Universidade de Sao Paulo
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas

Departamento de Geografia

Anaclara Volpi Antonini

Marcas da memoria: o DOPS nas politicas de preservacao

do patrimonio cultural no centro de Sao Paulo

Sao Paulo

Novembro de 2012



Universidade de Sao Paulo
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas

Departamento de Geografia

Anaclara Volpi Antonini

Marcas da meméria: o DOPS nas politicas de preservacao

do patrimonio cultural no centro de Sao Paulo

Trabalho de Graduagdao Individual (TGI)
apresentado ao Departamento de Geografia da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da Universidade de Sdo Paulo para
obtencdo de titulo de Bacharel em Geografia.

Orientadora: Prof*. Dr*. Simone Scifoni

Sao Paulo

Novembro de 2012



Autorizo a reproducdo e divulgacdo total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio

convencional ou eletronico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.



Nesta arena de memoria, que o sussurro nao seja um grito parado no ar.

Oiram Antonini

Aos que ainda gritam...



AGRADECIMENTOS

“Nao ha sol a s6s”

Arnaldo Antunes

A experiéncia na universidade ndo se restringe aos ambientes formais de estudo, como
a sala de aula e a biblioteca, por exemplo, mas se realiza de maneira significativa também na
acdo entre as pessoas. Foram anos de vivéncias em sala de aula, na biblioteca, nos
laboratdrios, nos grupos de estudo, nos estagios, nos debates, nos foros politicos, no bandejao,
nas festas, nas viagens, nos encontros, na caminhada cotidiana. Dificil condensar seu
significado em algumas poucas linhas. Esse caminho estd muito longe de ser solitdrio e o
trabalho que surge aqui retine de alguma maneira um pouco de cada uma dessas experiéncias
e pessoas tao especiais com quem convivi € convivo.

Em primeiro lugar, agradeco aos que antes mesmo que eu pensasse em estudar
Geografia ja cuidavam carinhosamente de minha formacdo. Meus pais, companheiros e
amigos, Oiram e Edna, que sempre incentivaram e encorajaram meus sonhos. Ao meu eterno
“irmiozinho”, Lelé e ao Tio Tavinho, o eterno “irmiozinho” da minha mae. A Tia Beth, que
me deu o primeiro livro e de uma maneira muito delicada me influencia sempre. A familia
Bala, a Volpi e a Antonini, em especial ao Ticao, professor, amante do conhecimento e de sua
partilha, e que além de me ajudar nesta pesquisa, sempre me ensina muito.

Aos irmdos e irmas adotados pelo meio do caminho. Minha querida Marilia, que além
de todas as aventuras nessa vida, me fez conhecer outra sensacdo, mais que especial, junto
com o Gui: o Francisco. Meu sobrinho, ji no dia de seu nascimento, me mostrou que a vida
explode fantasticamente. Minhas queridas Pri e F€, que compartilharam muito mais que uma
graduacdo, estudos, festas ou cafés da manhd. Agora nos esperam novas e inesperadas
experiéncias. Fé, com suas leituras cuidadosas e ousadas me ajudou sempre € nessa pesquisa
ainda mais, foi um prazer imenso. Minha querida Glayce, sensivel e lutadora. Minha querida
Camila, que desastrada e intensa me surpreende a cada frase e me inspira com seus sonhos.
Meu Ferdi querido, dos sons, dos bailes e das profundezas da alma. Minhas hermanitas Cris e
Sole, uma cumplicidade que transcendeu fronteiras e que junto com a familia que criamos em
Coérdoba, me mostraram que também se pode sentir em casa estando muito longe. Gracias

también a Tef, Laurita, Vale, meu irmdozinho Renato, Marcel, Agus, Dieguito, Yuri,

5



Armando, Cristhian, Natalia e as cordobesas que tdo rdpido como chegaram, se foram, mas
deixaram boas lembrangas e projetos futuros, Paula e Luz. Aos meus companheiros da
Geografia, dos Encontros, a turma de 2006, os de antes, os de depois e as festas da Lua Cheia,
que reinem todo mundo. Aos queridos amigos Tico, Marciano, Claudio, Lokinho, Gu,
Marcela, Elisa, Ana Maria, Luni, Bonito, Guto, Catatau, Cubano, Chico, Lia, Gabi, Mari,
Estela, Danilo, Fabio, Aloisio, Leinha, Renatinha, Juninho, Baldraia, Pedrinho, Daniel, Karen,
Guar4, Carol e Pauldo. E impressionante pensar no quanto mudamos juntos nesses anos.

E especialmente a0 meu companheiro Nano, que me fez descobrir uma intensidade
com a vida que ultrapassa distancias e tempos, o amor e o carinho das surpresas e alegrias
cotidianas, os sonhos. Obrigada pelo apoio incondicional nesta pesquisa e na vida, por deixar
esse caminho mais leve e pela paciéncia quase infinita comigo. Vamos encontrando pouco a
pouco a nossa trajetéria, algumas coisas ndo precisam de explicacao.

Agradeco aos meus professores de toda a vida e aos que fazem disso também sua
profissio e que me ajudaram a olhar o mundo de novas maneiras. A Simone Scifoni, que
antes mesmo de se tornar minha orientadora j4 me mostrou que era possivel e importante
estudar a memdria e o patriménio cultural na Geografia. A Gléria da Anunciacdo Alves, que
me apoiou e incentivou na busca de pesquisar o centro de Sao Paulo durante a iniciacao
cientifica. Ao compromisso e os incomodos com o mundo despertados pelas discussdes de
José Sérgio da Fonseca, as perturbacdes e o desafio das aulas de Jilio Groppa Aquino e o
olhar atento para a cidade de Ana Fani Alessandri Carlos.

Agradeco a equipe do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, aos que militam no
Férum Permanente de ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo, no Nicleo
de Preservacdo da Memoria Politica e em outras organizagdes, que motivaram e contribuiram
para esta pesquisa.

E por fim, agradeco a Comissdo de Cooperacdo Internacional da USP, que tornou
possivel a realizacdo do intercambio académico na Universidade Nacional de Coérdoba,
Argentina, uma experiéncia transformadora em inimeros sentidos. Desde as discussdes das
disciplinas, que me mostraram outras maneiras de encarar a Geografia, até a vida cotidiana
nesta cidade e o encontro com formas interessantissimas de pensar a memoria. O contato com
a experi€ncia argentina na preservagao e gestao dos espacos de memoria e com a relagdo viva,
critica e radical que se tem com o passado violento da Ditadura Civil-Militar neste pais me
influenciou muito e me despertou para a necessidade de aprofundar esse debate aqui no

Brasil.



RESUMO

ANTONINI, A. V. Marcas da memoria: o DOPS nas politicas de preservac¢do do patrimdnio
cultural no centro de Sao Paulo. 2012. 68f. Trabalho de Graduacdo Individual (TGI) —
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo,

2012.

Este trabalho busca uma reflexao critica sobre as acdes em andamento no centro de Sdo Paulo
com foco na regido da Luz a partir da discussdo sobre o planejamento urbano no centro
histérico da cidade e o papel do patrimonio cultural. Em seguida, analisa a forma como a
memoria politica, na figura do DOPS/ Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, € introduzida

nessas politicas publicas dentro do processo de revaloriza¢do da drea central desta cidade.

Palavras-chave: politicas culturais, revalorizagcdo, centro, Sao Paulo, DOPS, Memorial da

Resisténcia de Sdo Paulo.

Contato: anaclaravolpi@gmail.com



RESUMEN

ANTONINI, A. V. Marcas de la memoria: el DOPS en las politicas de preservacién del
patrimonio cultural en el centro de Sao Paulo. 2012. 68f. Trabalho de Graduacio Individual

(TGI) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sdo

Paulo, 2012.

Este trabajo busca una reflexion critica sobre las acciones en desarrollo en el centro de Sdo
Paulo. Se hizo foco particular en la regién de Luz desde la discusion sobre el planeamiento
urbano en el centro histérico de la ciudad y el rol del patrimonio cultural. A partir de este
punto, se analiza la manera como la memoria politica, en la figura del DOPS/ Memorial de la
Resistencia de Sdo Paulo, es introducida en estas politicas publicas dentro del proceso de

revalorizacion del area central de esta ciudad.

Palabras-llave: politicas culturales, revalorizacion, centro, Sao Paulo, DOPS, Memorial de la

Resistencia de Sdo Paulo.

Contacto: anaclaravolpi@gmail.com
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INTRODUCAO

O primeiro andar do edificio onde funcionou por mais de quarenta anos o
Departamento de Ordem Politica e Social (DOPSI, 1924-1983), 6rgao estadual responsdvel
pelo controle e repressdo dos movimentos politicos e sociais durante o Estado Novo e a
Ditadura Militar brasileira, dd lugar atualmente ao Memorial da Resisténcia. E o tnico ex-
centro de repressao do Brasil que estd aberto a visitacdo e abriga um memorial, mas ele nao se
legitimou ainda como um marco no centro de Sdo Paulo. Confinado no primeiro andar do
prédio e cercado por museus de arte e cultura (um deles situado na mesma edificacdo, a
Estacdo Pinacoteca), um jardim publico e centros comerciais importantes, ndo € incomum
ouvir a seguinte pergunta: ‘“Mas onde ¢ esse Memorial da Resisténcia?”’. Respostas
frequentes: “No prédio do DOPS, sabe?”, ou ainda “La perto da Sala Sdo Paulo” e outras
variagdes. A verdade € que poucos sabem que ali onde estavam as celas daquela assustadora
delegacia do periodo da Ditadura Militar hoje funciona um memorial. Para que as pessoas se
situem, € preciso agregar alguma outra referéncia, e € justamente o entorno monumental que
entra em cena. Esse “desconhecimento” ainda frequente, apesar da visitacdo de 5 a 7 mil
pessoas por més”, poderia indicar inicialmente a falta de informacdo sobre o Memorial. Esta
pesquisa abordara outras possibilidades de entendimento desse fendmeno.

Pensar o uso do edificio do DOPS, hoje ocupado pelo Memorial da Resisténcia e pela
Estacdo Pinacoteca, ndo € algo simples nem pode ser visto de maneira isolada. Tanto este
imével como todas as outras constru¢des € monumentos que passaram por intervengdes
macicas por parte do poder publico nos tltimos anos devem ser tratados como parte essencial
do movimento de revalorizagdo do centro de Sdo Paulo, fruto do desdobramento das
centralidades desta metropole.

Este trabalho busca uma reflexdo critica sobre as agdes em andamento no centro de

Sdo Paulo com foco na regido da Luz a partir da discuss@o sobre o planejamento urbano no

! Escolheu-se adotar a sigla “DOPS”, que ¢ a mais famosa deste departamento, mas é importante destacar que
foram utilizadas diferentes denominagdes ao longo do seu funcionamento. Nos ultimos anos, sua designacdo era
Departamento Estadual de Ordem Politica e Social, constando como DEOPS nos arquivos do periodo final da
Ditadura Militar. Esta ultima sigla é usada nas exposi¢des e materiais do Memorial da Resisténcia.

* Na verdade, trata-se de um nimero alto de visitantes que decorre da forte acio educativa promovida pelo
Memorial. A contradi¢do entre sua visitagdo e o que caracterizamos como “desconhecimento” sera abordada no
Capitulo 3 deste trabalho.
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centro histérico da cidade e o papel do patrimdnio cultural’. Em seguida, analisa a forma
como a memoria politica, na figura do DOPS/ Memorial da Resisténcia, € introduzida nessas
politicas publicas dentro do processo de revalorizacio da drea central desta cidade.

O objetivo principal é avaliar o tratamento da memoéria da repressdo da Ditadura
Militar no contexto das politicas de preservacdo e recuperacdo do patrimdnio cultural na
regido da Luz, drea central de Sdo Paulo. Esse tipo de memdria suscita rupturas com o
contexto monumental e “glorioso” destacado no bairro ou com o modelo de espetaculariza¢ao
da cultura que vem sendo afirmado nas referidas politicas? Quais sao os prédios restaurados?
Por qué? Que equipamentos culturais sdo criados? Que tipo de cultura é ressaltado? Quais
memorias sdo escolhidas para serem lembradas? Busco, entdo, refletir sobre os efeitos gerais
dessas politicas e o que eles podem revelar em termos de seletividade das mesmas.

A compreensdo do tema ¢ feita especialmente sob a 6tica da Geografia Urbana ja que
se desenvolve a partir do estudo da reproducao do espaco urbano, e de como esta se realiza no
centro da cidade de Sao Paulo, pensando a apropriacdo dos patrimOnios culturais atualmente.
Tendo em vista que essa questdo pode ser estudada segundo outras perspectivas, como a da
Histéria, da Arquitetura e mesmo de uma abordagem da Geografia Cultural, pretendemos
realizar uma andlise a partir da Geografia Urbana, discutindo como esse processo se realiza na
cidade e coloca o espago como condi¢cdo, meio e produto da reproducao social, de acordo com
o pensamento da gedgrafa Ana Fani Alessandri Carlos (2005). Além disso, o tema € tratado
como constituinte de um contexto especifico de relagdes desenvolvidas no modo de producao
capitalista, que acaba por ser fundamental no enredamento das relagdes sOcio-espaciais.
Sendo assim, a articula¢do entre a produgdo do espago e a ldgica de valorizacdo da cidade é
de grande relevancia para pensar como se da tal apropriacdo e suas contradi¢des dentro da
dindmica de valorizacdo/ desvalorizacdo/ revalorizacdo da drea central de Sao Paulo,
vinculada a légica da reproducdo capitalista e ndo independente dela. Trata-se, entdo, de
abordar as politicas de preserva¢do no centro como frutos de determinacdes que superam o
ambito estritamente cultural ja que fazem parte do movimento de reproducdo do espago
urbano.

A partir de bibliografia sobre o centro histdrico e o bairro da Luz, sobre 0 movimento
de revalorizacdo da regido central e sobre as politicas publicas de preservacao e recuperagao

do patrimdnio histérico, além do levantamento de documentagcdo sobre as intervencdes

* E preciso destacar que nio existe uma delimitagdo oficial do bairro da Luz. A maior parte das fontes tende a
identifica-lo como a 4rea que abrange o entorno da estacgio ferrovidria da Luz e parte do distrito do Bom Retiro.
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ocorridas e em projeto, sdao discutidas as politicas publicas de preservacdo do patrimdnio
cultural na regido da Luz desde a década de 70 até os dias atuais.

A memoria politica, a partir do estudo do DOPS/ Memorial da Resisténcia, é tratada
como parte do processo mais amplo de preservacdo e recuperacdo do centro de Sdo Paulo,
que, por sua vez, deve ser pensado dentro do movimento de revalorizacdo da regido.
Inicialmente, pesquisamos as politicas destinadas a preserva¢do do patrimonio cultural e a
recuperacdo da regido, seus efeitos e o processo do qual fazem parte. Por isso, no primeiro
capitulo estuda-se a crise da centralidade de Sdo Paulo que acarretou a desvalorizacdo do
centro histérico e que impulsiona atualmente o seu processo de “reconquista” e revalorizagao.
Em seguida, o Capitulo 2 analisa as politicas piblicas que foram adotadas e suas implica¢des
considerando quais memérias sdo escolhidas e retomadas para subsidiar tal revalorizacdo. E
apontado, também, o cardter seletivo dessas politicas de preservacdo e de memoria visto que
algumas formas sdo encaradas como potencial para a revaloriza¢do e outras devem dar lugar
ao novo ou devem ser caladas.

No ultimo capitulo, tomam lugar as reflexdes sobre a maneira como o DOPS e o
Memorial da Resisténcia se inserem neste processo, considerando o movimento de

implantacdo deste memorial, seu potencial e seus limites enquanto lugar de memoria.
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CAPITULO 1 - ABANDONO DO ABANDONO: EXTRAPOLANDO O SENSO COMUM

As mudangas do centro de Sdo Paulo implementadas pelo poder publico, atualmente
aliado a capitais privados nacionais e internacionais, sinalizam um processo que extrapola
essa drea exclusivamente. Tais transformacdes sdo analisadas como fruto de uma longa
histéria de desdobramento da centralidade desta metrépole e de desvalorizagdo do espaco
urbano na drea central desde a década de 1930 que, por sua vez, impulsionaram os recentes

movimentos de revaloriza¢do do papel central da regido.

1.1.  Centro histoérico de Sao Paulo e sua expansao

O chamado centro de Sao Paulo foi adquirindo distintas configuracdes ao longo de sua
evolucdo. Este trabalho se concentrou na avaliagdo das politicas publicas no centro histérico
expandido, que corresponde aos distritos Sé, Reptiblica e Bom Retiro (regidao da Luz),

enfocando com detalhe esta ultima.

REGIAO DA LUZ

L

PRACADA
REPUBLICA

FL PARQUE D.
- * PEOROI

PRACA DA

Centro Mistorico de Sao Paulo (1970 - 2007) ° %0 000
Pesquisa e elaborago grafica: Carolina Fidaigo de Olveira — —

Fonte: OLIVEIRA, 2009.

Mapa 1: Area do centro histérico expandido, estudada neste trabalho.
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Originalmente identificado como o Tridngulo Histérico delimitado pelas ruas Direita,
XV de Novembro e Sdao Bento, o centro e a propria cidade passam por significativas
transformacdes no final do século XIX e inicio do século XX.

Ao analisar a evolucdo urbana desta cidade, o arquiteto Benedito Lima de Toledo
afirma que a histéria de metamorfoses comecga “com um silvo de trem” (1983, p. 67). Até o
advento da ferrovia, Toledo classifica Sdo Paulo como uma “cidade de taipa” ou “de barro”.
Sem calcamentos e com construgdes feitas em taipa, a fisionomia desta cidade muda com o
estabelecimento das estradas de ferro, primeiro com o terminal da Estacdo da Luz e depois
com o da Estrada de Ferro Sorocabana (atualmente denominada Jdlio Prestes), que escoavam
a producdo cafeeira do interior paulista até o porto de Santos.

O enriquecimento e o crescimento rapido da cidade tiveram na ferrovia um impulso
transformador, pois Sao Paulo se tornou o ponto principal de articulagdo da malha de trilhos
que se esparramou pelo interior do estado, caracteristica que também é destacada por
Euripedes Simdes de Paula como a “segunda fundacdo da cidade” (PAULA apud TOLEDO,
1983, p. 68). A cidade de taipa se transforma significativamente e comeca a ganhar
caracteristicas de uma cidade moderna e de grande porte, que recebia dezenas de milhares de
imigrantes todos 0s anos.

A Estacdo da Luz, inaugurada pela companhia inglesa The Sao Paulo Railway no ano
de 1867, tornou-se imediatamente um ponto central, articulado a toda a cidade por uma rede
de transportes urbanos formada por carrogas, bondes puxados a burro e outros. Por seu
movimento crescente, o terminal foi reconstruido e ampliado em 1901 com materiais e
estrutura totalmente importados da Inglaterra, até parafusos. Essa pujanca e sofisticacdo
simbolizavam toda a riqueza gerada pela economia exportadora do café e sua estreita

vinculagdo ao capital inglés, que controlava os meios de transporte e comercializacao.

*

Fonte: BRUNO, 198

o R : Figura 1: A monumental Estacdo da Luz
4, p. 1057. em 1905.

& s
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A Estrada de Ferro Sorocabana também estabeleceu seu terminal de passageiros nas
proximidades da Estacdo da Luz em 1895. A primeira estacdo, de pequenas proporg¢des, deixa
de ser usada e o prédio que havia sido projetado em 1914 por Ramos de Azevedo para os
armazéns e escritérios da Sorocabana (que sediou a partir da década de 40 o DOPS) funciona
provisoriamente como estacdo até o término da constru¢do da nova estacdo Juilio Prestes em

1938, grandiosa e em estilo frances.

Figura 2: Segunda estacdo da Estrada de
Ferro Sorocabana com Estacdo Jilio
Foto: Nano Aliaga (Maio/2012). Prestes ao fundo.

E importante ressaltar que desde o fim do século XIX, a regido da Luz jd se destacava
como uma porcao importante na dindmica de Sao Paulo. Como porta de entrada da cidade, e
ponto vital das comunicagdes para a capital paulista, as estagdes ferrovidrias situadas na borda
do centro histérico implicaram também a incorporacdo da regido da Luz a érea central em
expansdo. Os arredores das estacdes ferrovidrias passam a concentrar escritérios de negdcios,
hotéis, restaurantes e bares. No inicio da Republica sdo erguidos diversos edificios para
abrigar escolas e faculdades, como as de Farmdcia e Odontologia, a Escola Politécnica, o
Liceu de Artes e Oficios, a Escola Estadual Prudente de Morais, a maioria deles projetados
pelo escritério de Ramos de Azevedo, que comeca a substituir a taipa pelo tijolo de barro,
acelerando a moderna Construgﬁo4. Além disso, a regido ja era marcada pelo aparato policial-

militar ali instalado, constituido pelo Batalhdo da Cavalaria, o Hospital Militar, o Quartel-

* A importincia de Ramos de Azevedo deve ser assinalada ja que ele foi responsdvel pelos projetos de muitos
dos edificios publicos monumentais do centro de Sdo Paulo, como o Teatro Municipal, o Mercado Municipal, a
Escola Normal de Sdo Paulo (Instituto Caetano de Campos), a segunda estagdo da E. F. Sorocabana, além dos ja
citados, entre outros. Segundo Haskel & Gama, “seus empreendimentos e projetos arquitetonicos permitem a
visualizacdo da mentalidade formadora da burguesia local e o intuito civilizador que estava por tras da
grandiosidade de suas obras” (HASKEL & GAMA apud FRUGOLI JR., 2000, p. 53).
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General, a Escola Preparatéria de Oficiais e a Casa de Corre¢do (conhecida depois como
Presidio Tiradentes).

A centralidade propiciada pela estacdo também atraiu outras iniciativas publicas que
contribuiram para a conformac¢do da imagem de modernidade para S3ao Paulo, como as
remodelacdes no Jardim da Luz, que incorporava os modernos conceitos de jardim vindos da
Europa. Outra marca importante desta centralidade € a realizacdo do primeiro loteamento da
cidade gerado pela demanda por terras nas proximidades da regido da Luz, que deu origem ao
bairro do Campos Eliseos, com casas e palacetes da elite de Sdo Paulo. Mais préximo aos
baixos terracos e se expandindo em dire¢do a zona de inundac¢do do Rio Tiet€, se formou o
bairro do Bom Retiro, ocupado por operdrios e trabalhadores. Posteriormente, se verifica o
estabelecimento do grande comércio de roupas e produtos diversos, que ganhou nos dias de
hoje dimensao continental.

Paralelamente ao crescimento da regiao da Luz, verifica-se o primeiro movimento de
expansao do centro de Sao Paulo a partir de 1892, com a constru¢cdo do Viaduto do Chéa, que
facilita o acesso as dreas que cruzavam o vale do rio Anhangabad. Expansdo essa que se
intensifica na década de 1930, quando o viaduto é reconstruido’ , possibilitando o transito de
veiculos e a expansdo da ocupagdo e de importantes fungdes urbanas para o outro lado do
vale. Assim, se concretiza um impulso intenso de expansao do centro em direcdo ao atual
distrito da Republica, antigo Largo dos Curros, passando a associar a regido da Sé ao Centro
Velho e a Republica ao chamado Centro Novo®.

De fato, desde o periodo de 1910 a 1914, a zona do Tridngulo Histdrico ja vinha
acumulando problemas de circulagdo, além de se mostrar incapaz de seguir comportando o
crescimento comercial da época, conforme relata o historiador Ernani Silva Bruno (1984). O
antropdlogo Heitor Frigoli Jr. aponta também um deslocamento de alguns estabelecimentos
comerciais, que € revelado pela mudanca da importante loja de departamentos Mappin para a
Praca Ramos de Azevedo e de outras lojas, que “passaram a se fixar na Rua Bardo de
Itapetininga e adjacéncias, constituindo a nova regido da circulacdo da elite no centro, com o

inicio da popularizacdo do comércio no ‘Tridngulo Central’” (2000, p. 50).

50 primeiro viaduto, do fim do século XIX, era todo construido em estrutura metdlica. Sua reconstrucdo em

concreto armado e com o dobro de largura no ano de 1938 permite maior fluxo tanto de pessoas quanto de

veiculos.

6 . .. .. . .. . . .
Ambos continuam concentrando as atividades comerciais, os servigos e o setor administrativo da cidade até os

anos 60, quando o processo de desvalorizagdo da regido se intensificou e se passou denominar Centro Velho

tanto o distrito da Sé como o da Republica.
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1.2. Desvalorizacio e crise da centralidade vinica

Esse processo continua até 1930, quando o centro histdrico, inclusive a regido da Luz,
perdem progressivamente parte de sua centralidade. Certos autores explicam esse momento
como reflexo da crise cafeeira e do acelerado crescimento da industria, que se espalha por
varios cantos da cidade, levando com ela a nova elite econdmica que se desloca para outros
bairros. E importante ressaltar que a desvalorizacio de toda a drea central ndo se vincula
apenas a saida da elite para habitar outros bairros, mas também tem relacdo fundamental com
a perda do papel da ferrovia como eixo central de transporte.

Do mesmo modo, o crescimento do uso do automodvel como modelo de mobilidade
urbana gera problemas na fluidez do transito, demonstrando que a regido central ndo
comportava tal demanda. A instalacio do Terminal Rodovidrio na Praca Jilio Prestes em
1961 marca justamente essa mudanca do modelo de transporte e termina por ser o ponto de
chegada de migrantes vindos de diversas partes do pais, gerando também uma concentracao
de pensdes e hotéis baratos no entorno, além do estabelecimento de um tipo de comércio mais
popular. Mais adiante, os velhos casardes vao dar lugar a cortigos.

Em muitos discursos, esse processo ¢ tratado como “degradagdo”, associando a
ocupacdo popular a inseguranga, a sujeira € ao proprio “abandono” do centro, mas o que se
quer apontar neste trabalho € o refor¢o progressivo da desvalorizacdao imobilidria dessa area
central em fun¢ao dos fatores apontados acima.

A gedgrafa Helena K. Cordeiro (1980) afirma que o centro metropolitano foi sendo
permanentemente recriado em fungdo da chamada “expansdo centrifuga da cidade”,
acarretando o desdobramento do nicleo tradicional em novos nicleos que surgem como sub-
centros. O uso do termo desdobramento pela autora indica que a centralidade do nicleo
tradicional, o “Centro Velho”, ndo € totalmente perdida. Nao ha um deslocamento e sim uma
expansdo em direcdo a outras dreas da cidade.

Essa expansdo € vista pela gedgrafa Gloria Alves como expressdo da crise da
centralidade tnica decorrente do processo de reproducdo espacial da sociedade capitalista.
Nas suas palavras, “a for¢a da centralidade exigiu sua propria expansdao” (ALVES, 2005,
p-139). Cordeiro ressalta também que o dinamismo e o carater significativo do primeiro na
centralizacdo do quadro politico municipal e na articulagdo do sistema de transportes e de
comunicacoes se mantém, e sua intensidade ndo podia ainda ser verificada nas outras por¢oes

em expansao da metropole. Ou seja, o centro historico perde apenas seu posto de centralidade
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Unica, mas ndo o seu cardter central. Mesmo assim, € neste processo que se coloca a
desvalorizacdo pela qual o nucleo tradicional vai passando, o que é concomitante também a
evasdo de algumas empresas e bancos para outros sub-centros.

No momento de elaboracdo da sua tese, Cordeiro aponta a drea de maior expansio da
centralidade como o Centro Paulista, que reunia o corredor comercial da Rua Augusta com a
area de expansdo dos servicos metropolitanos da Avenida Paulista. A partir da década de 70,
entdo, a centralidade paulistana passa a ser reconhecida também nessa regido.

O antropdlogo Heitor Frigoli Jr. (2000) identifica em seu livro o centro histérico, a
Avenida Paulista e a Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, a partir dos anos 90, como as

trés centralidades que se formaram expandindo-se em direcdo a regido sudoeste da capital

paulista (Figura 3).
O croqui abaixo, produzido pelo mesmo autor, representa essa expansao das
centralidades.
p a irradic = = 3
ek ot e Sao Paulo: a expansao da

Prestes Maia, 1938-46), Em
ndo

: centralidade rumo ao
poonar NG [yl “yetor sudoeste”

Figura 3: Esquema da expansdo das centralidades de Sao Paulo, produzido por Frigoli Jr. (2000).
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Esses novos nucleos reforcam a desvalorizagdo do centro histérico, que, como ja
apontado, ndo perde totalmente sua importancia, mas deixa de concentrar importantes

funcgdes. Nas palavras de Frigoli Jr., a l6gica dessa expansdo promove a

(...) fuga de empresas para os sub-centros e a deterioracdo urbana do ntcleo original,
concomitante a mudang¢a na composi¢ao social da populagcdo que passa a habitar este
ultimo, marcada pela forte presenca das classes populares (2000, p. 26).

Isso significa que a cidade de Sdo Paulo nido passou apenas por uma expansdo em
direcdo as periferias ao longo do século XX, mas também por um processo importante de
criacdo e “abandono” de centralidades. Para o autor, a revitalizacdo das areas centrais esta
intimamente conectada ao surgimento desses outros sub-centros que se configuram num
“contexto multipolar” (FRUGOLI JR., 2000, p. 26), ou seja, ndo ¢ um fendmeno pontual ou
isolado. As intervengdes na cidade sdao entendidas no seio de concep¢des baseadas em
processos de higienizacdo, privatizacdo e fechamento de espagos publicos, considerando

também o importante papel do urbanismo nesse modo de intervengdo urbana.

1.3. Revalorizaciao

O movimento de revalorizagdo do centro € visto enquanto particularidade de um
processo mais amplo, um movimento necessdario diante da desvalorizacdo analisada
anteriormente. A partir da redefinicdo das centralidades de Sao Paulo, torna-se necessaria a
reinser¢do de espagos ja produzidos em novos circuitos de acumulacdo de capital. Neste
trabalho, a reconfiguracido do centro historico e os movimentos chamados de “revitalizacdo”,
“renovagao”, “requalificagdo”, entre outros, fazem parte deste processo.

Além disso, a articulacdo das centralidades de Sao Paulo é fundamental para fortalecer
seu papel de destaque em ambito nacional e inserir estrategicamente esta metrépole no
circuito global de cidades, como analisa Gloria Alves (2005). As novas centralidades e a
revaloriza¢do do centro, portanto, ndo estdo somente articuladas entre si, como também as
escalas nacional e mundial.

A autora afirma que a insercdo da cidade de Sao Paulo na rede de cidades mundiais
implica na introdu¢do de uma nova funcionalidade que possibilite o controle e a gestdo de
operagdes globais. Se no passado a cidade era classificada a partir de sua funcio
predominante, no contexto global, o desenvolvimento da nova funcionalidade torna necesséria
uma “redefinicdo hierdrquica da cidade”, além de “mudancas locais para a manutengdo desse

papel de comando” (ALVES, 2005, p. 137). Esse processo se materializa em espagos
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especificos e de forma fragmentada, formando as centralidades da cidade discutidas
anteriormente € ao mesmo tempo impulsionando o movimento de revalorizacdo da
centralidade original do centro histérico.

Por sua vez, Ana Fani Alessandri Carlos (2005, 2001) afirma que o processo de
mundializacdo implica uma nova divisdo espacial do trabalho que se realiza por meio de
profundas transformag¢des na metrépole. Segundo a autora, se impde um novo comportamento
que articula o plano financeiro, o industrial e o comercial através do setor imobilidrio, e gera
alteragdes no sentido da “mercadoria-espaco” em decorréncia da “mudanca de orientacdao das

aplicagdes financeiras, que produz o espaco enquanto ‘produto imobiliario”” (CARLOS,

2005, p. 32) (grifo nosso). Trata-se de mudancas no setor produtivo que sdo reveladas pelo
deslocamento dos estabelecimentos industriais atrelado ao crescimento do setor de servicos e
comércio modernos, que implicam na redefinicdo das centralidades da metrépole
(representada pela expansdo do eixo empresarial-comercial descrita por Fragoli Jr.).

Ao analisar o papel do espaco no processo de globalizacdo a partir da andlise da
metrépole de Sao Paulo, Ana Fani, discute o estabelecimento de novas relacdes espaco
temporais que contrariam as discussdes sobre a desterritorializacdo do homem e de suas
atividades. Para ela, “constatam-se, hoje, profundas e amplas transformag¢des espaciais, mas
em vez da anulacdo do espaco, o que se revela é sua reafirmacdo, pois € cada vez mais
importante dentro da estratégia da reproducao” (CARLOS, 2001, p. 42). Na sua avaliacdo, o
espaco se coloca como elemento estratégico para a reproducdo da sociedade constituindo-se
como articulagdo entre o local e o mundial. Ou seja, no momento atual da reproducdo
capitalista, o espago assume um papel central colocando também a cidade como mecanismo
fundamental de valorizacdo, que chega a se construir fundamentalmente enquanto negécio.

Em virtude dessa relevancia do espago, o gedgrafo César Santos (2006) aponta a
necessidade de continuas transformagdes para permitir a realizagdo dos mecanismos de
circulacio do capital conformando uma verdadeira geografia urbana “cambiante” das
metropoles modernas em que o setor imobilidrio se coloca como a ultima saida para a crise de
valorizagdo do capital.

Apoiado no pensamento de David Harvey, Santos afirma que diante da necessidade
constante de uma reestruturagdo espacial do capital, se realiza a ordena¢do ou reordenagdo
espaco-temporal do capitalismo. Isso se dd de duas maneiras: através da busca de novos
espacos de acumulacdo segundo uma logica expansionista; ou da reordenacdo geografica dos

N

capitais em regides ja anteriormente voltadas a reproducdo capitalista, configurando a
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reproducdo do espaco da metropole (CARLOS, 2005). A nosso ver, as politicas de
preservacdo na area central de Sdo Paulo, que serdo analisadas mais adiante, se inserem neste
segundo movimento, ji4 que se trata da reinclusdo de territérios que haviam perdido sua
rentabilidade méxima do ponto de vista da reprodu¢cdo ampliada do capital, e deveriam entao
sofrer transformacdes nos seus usos e fungdes a fim de serem reintegrados no processo de
acumulacao.

Se os momentos de circulacdo e realizacdo do valor exigem uma correspondente
producdo do espaco, o descompasso entre esses momentos € as estruturas materializadas é
necessariamente um problema do ponto de vista da reproducdo ampliada do capital. A regidao
da Luz e o centro histérico de Sdo Paulo, em uma andlise mais ampla, sdo justamente a
representacao deste descompasso, dai a necessidade de “requalificagdo”. Sdo areas que foram
sendo desvalorizadas e agora se encontram no momento determinante de sua transformacao.

A extensdo das grandes cidades d4 aos terrenos, sobretudo nos bairros do centro, um
valor artificial, que cresce por vezes em enormes proporc¢des; as construgdes que ai
estdo edificadas, em lugar de aumentarem este valor, pelo contrdrio o diminuem,

pois ji4 ndo correspondem as novas condi¢cdes e sdo demolidas para serem
substituidas por edificios modernos (ENGELS, 1979, p. 2-3).

Pensando especificamente a questdo da habitacdo, Engels (1979) analisa a maneira
como ela dd lugar a outras fungdes, como armazéns, lojas e edificios publicos em
consequéncia dos limites impostos por ela a valorizagao, fazendo com que a prépria fungao da
moradia seja continuamente expulsa das dreas centrais das cidades.

A partir dessa reflexdo, € possivel extrapolar para a estrutura situada nos centros
urbanos, como o sistema vidrio e de comunicac¢des. No caso do centro de Sdo Paulo, algumas
areas necessitaram de modernizagdes inclusive para se transformarem dentro de uma mesma
funcdo. E o caso, por exemplo, da implantacio do metrd na drea central da cidade iniciada no
Plano de Revitalizacdo do Centro levado a cabo em 1975. Este novo sistema de transportes se
colocou como a indispensdvel inser¢do de uma nova tecnologia para superar os entraves
colocados pela rede viaria destinada ao automovel, que na década de 60 passou a prejudicar a
circulacdo nesta regido.

Neste contexto, € destacada a importancia da atuacao estatal a partir da década de 1970
e reforgcada em 1990 no sentido de recuperar o potencial de valoriza¢do da regido central de
Sao Paulo. Segundo Santos, “esse ¢ o periodo em que se intensificam também as acdes da
burocracia estatal sobre o espago urbano com o intuito de ‘revitalizar’ antigas zonas

degradadas das cidades” (2006, p. 110).
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A atuacdo do poder publico se mostra imprescindivel para a liberagdo desses espacos a
investimentos privados, seja por meio de sua atuacdo direta, dando suporte a infraestruturas
urbanas, por exemplo, ou indiretamente, com legislacdo especifica que incentiva modificagdes
na regido central. Ana Fani Carlos aponta ainda que se trata de uma nova relacdo Estado-

espago, que:

(...) aparece, por exemplo, através das politicas publicas que orientam os
investimentos em determinados setores e em determinadas dreas da metrépole com a
produgdo de infraestruturas e ‘reparcelamento’ do solo urbano através da realizagdo
de operagdes urbanas e da chamada requalificacio de dreas — principalmente centrais
— através da realizagdo de ‘parcerias’ entre a prefeitura e os setores privados que
acabam influenciando e orientando essas politicas (2005, p. 30).

Sobre o papel fundamental do poder publico no caso da regido central de Sao Paulo,

César Santos’ aponta ainda que:

A degradacao, fruto da desvalorizagdo, manteve, na regido central de Sdo Paulo, um
enclave de capitais obsoletos e de atividades ligadas ao circuito inferior da economia
— normalmente associado as atividades ilicitas da pirataria, do contrabando, do
narcotrafico e do comércio informal. Essas atividades preservaram a condi¢@o de
reserva territorial da regido para futuros ciclos de investimentos que por ora parecem
despontar a partir das agdes do Estado. Preparada pelo poder publico para uma nova
rodada de investimentos, a regido poderd se deslocar como uma das mais
promissoras, em termos de rentabilidade em curto prazo, para os capitais que
afluirem nesse sentido. Essa é a caracterizacdo in statu nascendi da disponibilizacdo
de um territério-reserva e de mecanismos de acumulag¢do primitiva do espaco,
tipicamente disparados e dirigidos através da forca e do poder da lei. O Estado
utiliza-se dos dispositivos legais e da forca para, em nome do que se convencionou
chamar de ‘utilidade publica’, promover a cidade como um negécio privado (2006,
p. 117).

As politicas de preservacdo e recuperagdo do patrimdnio arquitetdnico e histdrico que
serdo analisadas no segundo capitulo podem ser entendidas justamente como reinser¢do de
espacos desvalorizados no processo de valorizagdo através do capital imobilidrio. Diante da
perda de significados de determinada territorialidade para o capital, a produgdo de estoques
territoriais para futuros investimentos serve de maneira eficaz para resolver as sucessivas
crises de expansdo/ acumulacio no espaco urbano. Formam-se, assim, ciclos de valorizagdo-
desvalorizacdo-revalorizagao.

Ou seja, o discurso tdo difundido do centro “abandonado” ndo poderia estar mais

equivocado ja que a prépria desvalorizacdo € impulsionada como forma de criar tais espagos

7 O autor traz apontamentos muito relevantes para esta pesquisa, mas é importante destacar que o que coloca
nesta cita¢@o sobre o circuito inferior da economia que passa a ocupar o centro de Sao Paulo deve ser entendido
com mais complexidade. Isso porque tais colocag¢des ddo margem para a criminaliza¢do das atividades que
foram se desenvolvendo no centro, que atualmente sdo utilizadas inclusive como justificativa para intervengdes
massivas e violentas na drea central.
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de reserva de capital, o que significa que ndo se trata simplesmente de abandono. A redugdo
dos valores imobilidrios no centro, portanto, foi um momento fundamental para a producao de

possibilidades de investimento. Propde-se, entdo, o abandono da ideia de abandono.
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CAPITULO 2 - O OLHAR DE VOLTA AO PASSADO: POLITICAS PUBLICAS DE

PRESERVACAO E RECUPERACAO DO PATRIMONIO CULTURAL NO BAIRRO DA

L.UZ, CENTRO DE SA0 PAULO

As politicas de preservagdo e recuperagdao do patrimonio cultural no bairro da Luz sao
estudadas enquanto agdes e discursos inseridos em diferentes projetos politicos que variam
segundo os sujeitos envolvidos em cada momento. A partir da andlise de algumas dessas
politicas, busca-se entender o modo como o processo de revalorizacdo estd se realizando na
area central de Sdo Paulo nas ultimas décadas.

E possivel destacar alguns tracos gerais que possibilitam o agrupamento de tais
politicas em dois momentos: um que assinala o inicio desse olhar “renovador” ao centro da
cidade a partir da década de 1970, e outro depois dos anos 90 quando se intensificam as

politicas de recuperacdo e a atuacgdo estatal na regido, principalmente no bairro da Luz.

2.1. Atuacao estatal: anos 70

As iniciativas que visavam articular a recuperagdo do patriménio histérico com as
politicas urbanas de recupera¢do do centro de Sdo Paulo comecam a aparecer nos anos 70,
introduzindo pela primeira vez a ideia de “revitalizacao urbana” nesta cidade. A presenca de
populacdo de baixa renda, facilitada pelo processo de desvalorizacdo da regido agravado nos
anos 60 era associada a ideia de degradacdo e abandono. A revitalizacdo, assim, se colocava
como a possibilidade de retomada da vitalidade (econdmica, funcional, social ou ambiental)
supostamente perdida.

Naquele momento, sdo criados os primeiros mecanismos para a preservacdo do
patrimOnio historico a partir de legislacdo de disciplinamento do uso e ocupacdo do solo.
Dentre elas, se destaca a instituicdo das chamadas zonas 28—2008, que delimitavam dreas
especiais cujos imodveis deveriam ser preservados por sua relevancia histdrica, artistica,
cultural ou paisagistica dentro da Lei de Zoneamento de 1972. O bairro da Luz, identificado

como uma 4rea de alta concentracio de edificios monumentais, € inclusive apontado como um

¥ Lei Municipal n°® 8.328, de 02 de dezembro de 1975.
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setor especial de preservagio, a Z8-007 Zona Especial Area da Luz’. Porém, apesar do estudo
e da indicacdo de alguns imdveis para preservacdo como Z8-200, essa medida nido gerou
resultados significativos em termos de transformagdo dos mesmos.

O termo revitalizagdo € introduzido como referéncia para a atuacdo municipal no
Plano de Revitalizacdo do Centro de 1975 do prefeito Olavo Setdbal (1975-1979), que focou
sua atuagdo no Centro Velho de Sdo Paulo. No ambito deste programa, foram feitas a
restauracdo do Edificio Martinelli e a criagdo dos calcaddes que proibiram o trafego de
veiculos em algumas ruas do centro delimitando 4reas especificas para transito de pedestres
(KARA-JOSE, 2007, p. 48-49). Outra iniciativa notdvel deste plano foi a inauguracio de
diversas estacdes de metrd'” na drea central da cidade para dar suporte estrutural aos usos e
funcdes que deveriam voltar a ocupar esta regido, como ji mencionado anteriormente. A
instalacdo do metr6 se mostrou significativa ndo s6 para a modernizacdo do transporte
publico, mas também para facilitar o acesso a regido, prejudicado desde a segunda metade da
década de 50 pelo excesso de automdveis que geravam congestionamentos € ocupavam O
espaco publico.

No ano de 1984 ¢ criado o Programa Luz Cultural da Secretaria de Estado da Cultura
visando estimular a atividade turistica baseada na presenca dos equipamentos culturais da
regido da Luz (Pinacoteca do Estado, Museu de Arte Sacra e Liceu de Artes e Oficios, entre
outros) para impulsionar transformag¢des na regido como um todo. Com o final da gestao de
André Franco Montoro no governo estadual (1986), contudo, o projeto foi interrompido e ndo
chegou a atingir todas as metas propostas, mas suas premissas e seus idealizadores tiveram
papel importante no Polo Cultural Luz de 1996, analisado mais adiante.

E possivel observar que as intervengdes foram notadamente pontuais e nio chegaram a
constituir um conjunto integrado de agdes até fins dos anos 80. O Estado atuou muito mais no
sentido de dar suporte as transformacdes estruturais da regido (legislacdo e sistema de
transporte, apontados anteriormente) do que investindo diretamente na restauracdo dos
edificios e em politicas culturais propriamente ditas. Pode-se dizer que o patrimdnio histérico
ndo era visto como uma peg¢a chave para a revaloriza¢do naquele momento, tratando-se de um

periodo inicial de investimento nas bases gerais que possibilitariam as diretrizes posteriores.

® Alguns dos prédios indicados para preservagido na categoria de zonas Z8-200 sdo: as Estacdes Luz e Jilio
Prestes, a Pinacoteca do Estado, o Jardim da Luz, o Convento da Luz, o Edificio Paula Souza, o Semindrio e a
Igreja Sdo Cristévao, a antiga Escola de Farmécia e de Odontologia, a Escola Prudente de Moraes, a Vila
Economizadora e a Vila Inglesa (cf. KARA-J OSE, 2007, p. 40).

' Além da instalacio de estacdes de metrd, foram feitas no ambito deste programa, a restauracio do Edificio
Martinelli e a criacio dos cal¢addes que proibiram o trafego de veiculos em algumas ruas do centro delimitando
dreas especificas para trinsito de pedestres (cf. KARA-JOSE, 2007, p. 48-49).

28



2.2. Atuacao estatal: pés anos 90

A partir da década de 90, a quantidade de obras aumenta significativamente e sao
intensificadas as politicas culturais com o objetivo de alavancar transformacdes mais
significativas e regionais embasadas no crescimento econdmico. O bairro da Luz, por sua vez,
se consolida como foco das maiores e mais caras intervencdes da drea central''.

A monumentalidade deste bairro € percebida desde a imponéncia da arquitetura das
Estacdes da Luz e da Jdlio Prestes, da Pinacoteca do Estado (antigo Liceu de Artes e Oficios),
do Centro Paula Souza (antiga Escola Politécnica) e do Edificio Ramos de Azevedo (Arquivo
Municipal) até o requinte europeu do desenho do Jardim da Luz. Construidos do final do
século XIX até meados do XX, edificios como estes, além de caracterizarem a regido como
polo artistico e cientifico do periodo, mostram também a forte presenca do Estado na regiao.

Como ja descrito no primeiro capitulo, a reunido de elementos tdo grandiosos nesta
area € decorrente da constru¢do das ferrovias ao longo do século XIX e do crescimento da
economia cafeeira. O bairro, concentrando os iméveis monumentais produzidos até o inicio
do século XX e toda a sua simbologia, passa também a concentrar nas dltimas décadas os
maiores investimentos para a sua reinsercao no circuito de valorizacao do espaco na cidade de
Séo Paulo.

Se antes o financiamento das obras era concentrado nas maos do préprio governo
municipal, neste periodo se destaca a atuacdo no ambito estadual e federal, além da entrada do
capital privado. Além disso, a Associacdo Viva o Centro (AVC) '* se coloca como a principal
articuladora das politicas na regido. O papel desta associacdo é fundamental tanto no sentido
de afirmar a importancia dos investidores privados para a “retomada” da area central da
cidade quanto para promover a ‘“requalificacdo urbana” através da articulacdo entre
recuperagdo do patrimonio historico e criacdo de centros culturais.

De modo geral, a insercao da iniciativa privada é estimulada através do fortalecimento
da concessdo de direitos adicionais de uso e ocupagdo do solo tanto pelas Operacdes Urbanas

quanto pelas leis de incentivo fiscal. Ela também vai se constituindo ao longo do tempo como

"' Como j4 dito, ndo hd uma delimitacdo oficial deste bairro. Identificamos a Luz como a drea que abrange o
entorno da estagdo ferrovidria e parte do distrito do Bom Retiro.

"2 Fundada em 1991 congregando instituicdes como o Banco de Boston, as Bolsas Bovespa e de Mercadorias e
Futuros, a Fundacdo do Comércio, o Rotary Club e diversos outros bancos e associagdes financeiras. A respeito
da formac@o desta associagdo, Friigoli Jr. (2000) aponta o papel decisivo do capital financeiro diante de um novo
ciclo de evasdo de empresas que se iniciava nesse periodo, em que a negociagio para a permanéncia das Bolsas
Bovespa e BM&F foi o marco inicial.
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uma importante fornecedora de estudos técnicos e projetos arquitetonicos para as intervengoes
financiadas pelo poder publico.

No ambito legislativo, as Operacdes Urbanas Anhangabaid e Centro (de 1991 e 1997,
respectivamente) reforcam o instrumento de Transferéncia do Potencial Construtivo'® dos
edificios histéricos, que permite a transferéncia de até 60% do potencial construtivo dos
iméveis preservados por lei municipal para além do perimetro da operacdo urbana. Esta lei €
uma primeira forma de restituir ao proprietdrio os prejuizos imobilidrios resultantes do
tombamento, e marca o inicio de um processo de compensagdo que posteriormente agregara
outros mecanismos, como descontos na cobranca de impostos.

Também buscando promover a entrada do capital privado, sdo criadas leis que isentam
o pagamento de determinados impostos. A Lei Mendonca'®, promulgada em 1990, concede
descontos no Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e no Imposto Sobre Servigos (ISS)
a quem investir na recuperacdo de iméveis historicos. Em 1995, é regulamentada a Lei
Rouanet'”, que permite a deducdo do Imposto de Renda a empresas que financiem projetos
culturais. E em 1997, com a Lei das Fachadas'® é dado mais um incentivo fiscal aos
proprietarios dos imdveis ou aos patrocinadores das obras de restauragdo externa dos imoveis
localizados na chamada Area Especial de Intervencio (partes dos distritos da Sé e da
Republica) que passam a ser isentos do pagamento do IPTU por um periodo de 10 anos.

Tais mecanismos, apesar de serem muito usados nos dias atuais, ndo alcangaram os
resultados esperados imediatamente ja que ndo puderam mobilizar o interesse dos agentes
privados logo no seu inicio. Ou seja, ndo foi algo facilmente conquistado. O que se nota é que
o empenho dos mesmos estd sim ligado a concessdao de beneficios e vantagens, mas tal
aproximac¢ao nao ¢ instantanea ja que “a iniciativa privada, isto é o mercado, tenta operar
segundo sua légica e, portanto, a esperar lucros da atividade cultural” (Chaui apud Kara-José,
2007, p. 94). O que ndo era totalmente previsto no momento de criacio dessas leis, se mostrou
posteriormente um grande negocio.

Nota-se assim, um aumento dos valores investidos em projetos culturais na segunda
metade dos anos 90 com aproveitamento das leis de incentivo, além do orcamento direto do

governo para a area cultural, que se mostra nos programas que se seguem. Tal observacgdo vai

" Lei Municipal n® 9.725, de 02 de julho de 1984. Esta lei é uma primeira forma de restituir ao proprietério os
prejuizos imobilidrios resultantes do tombamento, e marca o inicio de um processo de compensagdo que
posteriormente agregard outros mecanismos, como descontos na cobranca de impostos.

" Lei Municipal n° 10.923, de 30 de dezembro de 1990.

" Lei Federal n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, regulamentada pelo Decreto Federal n° 1.494, de 17 de maio
de 1995.

'® Lei Municipal n° 12.350, de 06 de julho de 1997.
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ao encontro do que foi discutido no Capitulo 1, em que se destaca a importancia do poder
publico para a recuperagdo do potencial de valorizagdo da drea central de Sao Paulo, seja
direta ou indiretamente.

E preciso, ainda, fazer algumas ponderacdes sobre os incentivos fiscais como
mecanismos de inser¢do do capital privado nestas intervengdes. Isso porque, na verdade trata-
se da inclusdo da iniciativa privada num processo que a coloca como protagonista
fundamental da recuperacdo dos edificios histéricos, mas que ainda € majoritariamente
financiado com recursos publicos ja que é o Estado que deixa de arrecadar os tributos quando
ndo atua diretamente. Trata-se, portanto, de uma verdadeira rentincia fiscal. Isso gera
implicacdes ainda maiores quando pensamos que essas isencdes acabam sendo muito mais
vantajosas para os proprietdrios de grandes edificios. No caso da Lei de Fachadas, por
exemplo, os proprietdrios de iméveis maiores t€ém consequentemente IPTU mais alto e a
quantia que deixam de contribuir nos 10 anos de isencdo chega a ser muito maior que os
gastos com as obras de recuperagdo do edificio, o que pode ser extremamente lucrativo.

Em 1996, é criado o Polo Cultural Luz, que se baseava no conceito de “ancoras
culturais” e apontava algumas obras como verdadeiras propulsoras de transformacao urbana e
ndo apenas cultural: a reforma e ampliacdo da Pinacoteca do Estado, a reforma da Estacdo da
Luz e instalacdo do Museu da Lingua Portuguesa e a constru¢c@o da Sala Sao Paulo no jardim
interno da Estacdo Julio Prestes (Complexo Cultural Jilio Prestes), além da recuperagao do
Jardim da Luz e outras obras que tiveram menos recursos, como o restauro e a transformacao
do antigo edificio do DOPS, a restauracdo do Mosteiro da Luz e a ampliagdo do Museu de
Arte Sacra. Esperavam-se mudancas na dinamica econdmica e social do entorno dos edificios
e que irradiassem para as escalas local e metropolitana, como afirma o material produzido
pela AVC sobre o projeto (MEYER & 1ZZ0, 2000).

As intervengOes destacadas tiveram muita visibilidade e movimentaram altissimos
recursos, majoritariamente aplicados pelos governos estadual e federal. A participacdo da
iniciativa privada consistiu na elaboracdo dos projetos, como no caso da Sala Sdo Paulo, em
que a AVC foi responsével pelos projetos de restauro e pelos estudos urbanisticos e a ARTEC
Consultants Inc. fez o projeto acustico; € na Estagdo da Luz, em que a Fundagcdo Roberto

Marinho implantou o Museu da Lingua Portuguesa no edificio da estacdo. Mesmo que tenham
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sido amplamente utilizadas como marketing por parte das empresas, as parcerias foram

beneficiadas pela Lei Rouanet'’

Figura 4: Pinacoteca
do Estado de Sao

Foto: Nano Aliaga (Maio/2012). Paulo.
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Figura 5: Estacao
Julio Prestes
reformada e Sala Séo
Paulo implantada no
jardim interno,
formando o Complexo
Cultural Julio Prestes.
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" Lei Federal n°® 8.313, de 23 de dezembro de 1991, ji citada neste trabalho, que permite dedugdes no Imposto
de Renda a empresas que invistam no segmento cultural.
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Figura 6: Visdo
interna da Sala Sao
Paulo.

Figura 7: Estacdo da Luz restaurada e entrada
Foto: Anaclara V. Antonini (Julho/2011). do Museu da Lingua Portuguesa.

A Pinacoteca (Figura 4) foi a primeira obra a ser feita. Financiada pelo governo
estadual e com o custo de R$ 10 mi a época (FRIjGOLI JR., 2000), era vista como a alavanca
inicial do Polo Cultural Luz. De fato, logo na sua inauguracdo em 1995, a exposi¢do do
escultor francés August Rodin teve visitacdo de cerca de 180 mil pessoas, o que confirmou a
viabilidade desse tipo de intervencdo, impulsionou e reforcou as bases dos projetos que se
seguiram.

Inaugurada em 1999, a Sala Sdo Paulo (Figuras 5 e 6) impressionou muito com seu
complexo projeto. O lugar era o jardim interno de um edificio tombado situado ao lado de
uma estacdo de trem que, com 50 milhdes de ddlares se tornou a sede da Orquestra Sinfonica

do Estado de Sao Paulo e a melhor sala de concertos da América Latina.
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O Museu da Lingua Portuguesa (Figura 7), por sua vez, foi inaugurado em 2006 com o
custo de aproximadamente R$ 37 mi 2 época'®, que foram utilizados para a criacdo, pesquisa e
implantacdo do museu, encerrando também os trabalhos de restauro da Estacdo da Luz. Possui
uma proposta extremamente moderna, com uso de avangadas tecnologias, recursos interativos
e um teldo de 106 metros de extensdao com projecdes simultaneas de filmes sobre a lingua.

A grandiosidade dos projetos extrapola a propria arquitetura monumental que eles
encerram e o seu cardter elitista se afirma, mesmo que nao deflagrado no discurso e no preco
das entradas'® dos equipamentos culturais criados. O grande estacionamento da Sala Sdo
Paulo, apenas como exemplo, faz com que os seus frequentadores, majoritariamente de
vigoroso poder aquisitivo, ndo precisem transitar pelas calgcadas do entorno, nem mesmo
entrar em contato com a populacdo miseravel que transita na regido, para ir aos concertos.

Outro projeto se configura para a regido da Luz a partir do contrato entre o Ministério
da Cultura, o IPHAN e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), incluindo Sio
Paulo no Programa de Preservacdo do Patrim6nio Cultural Urbano (Monumenta).

O principio indispensdvel afirmado por este programa era a sustentabilidade, que
colocava o retorno financeiro das interven¢des como um fator primordial. Isso implica que o
patrimonio restaurado deveria necessariamente gerar recursos para sustentar as melhorias
financiadas através da ativagdo do potencial turistico e econdmico, entre outras atividades.
Era inclusive exigida pelo BID a participagdo da iniciativa privada e a comprovagdo do
potencial de valorizacdo imobilidria da regido. Esse principio torna evidente e explicita a
vinculagdo da recuperagdo do patrimonio a sua contrapartida monetdria.

Executado em cidades como Olinda (PE), Sdo Luis (MA) e Salvador (BA), o
Programa Monumenta em Sdo Paulo teve algumas particularidades. Uma delas € que Sao
Paulo ndo possuia um conjunto histérico tombado pelo IPHAN, que era um dos requisitos
fundamentais do programa. Assim, o conjunto histdérico da Luz é tombado as pressas por este
orgdo no ano 2000 (sob a gestdo de Fernando Henrique Cardoso (PSDB) no governo federal),
0 que se articulava também ao projeto cultural ja em curso de enobrecimento cultural levado a
cabo pelo governo paulista na regido. Em 2002, € assinado o convé€nio que passa a incluir
trechos dos bairros do Bom Retiro, Santa Ifigénia e Campos Eliseos como parte deste
programa de recuperacdo do patrimdnio histérico que se propunha um verdadeiro agente de

“reabilitagdo urbana”.

'8 Fonte: <http://www.museulinguaportuguesa.org.br>. Acesso em: Out. 2012.

" Todos eles tém dias em que as entradas sio de graca ou a precos muito populares. Ressalva seja feita 2 Sala
Sao Paulo, que apesar de ter alguns domingos com concertos matinais gratuitos, na sua programacdo normal as
entradas podem chegar a R$ 200,00 (pregos verificados em Julho de 2012 em <www.salasaopaulo.art.br/>).

34



~ gt A TPRAGA DA
UBLICA

Programa Monumenta 0
Pesquisa e elaboragio grafica: Carolina Fidalgo de Oliveira — —

Escals (M)

Fonte: OLIVEIRA, 2009.

Mapa 2: Perimetro do Programa Monumenta — Luz, que retine Pinacoteca do Estado, Estacdo da Luz,
Museu de Arte Sacra (Convento da Luz), Estacao Julio Prestes e sua gare, Ed. Paula Souza e Ramos
de Azevedo, Jardim da Luz, Quartel da Luz (Tobias Aguiar), entre outros.

A Pinacoteca do Estado, a Estacdo da Luz e a Julio Prestes, também compreendidas no
Monumenta, ja estavam com suas reformas em andamento no dmbito do Polo Cultural Luz.
Dessa maneira, os recursos deste Programa foram direcionados a obras (restauro total, parcial
ou limpeza) em outros componentes da drea de intervencdo: a fachada do Edificio Ramos de
Azevedo (sede do Arquivo Histérico Municipal), a fachada do Edificio Paula Souza (onde
funciona a Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo — FATEC), a Praca Coronel Fernando
Prestes, o Mosteiro da Luz, a chaminé e as ruinas da antiga Usina Elétrica da Luz (inica obra
executada até o ano de 2004), o ponto de bonde, a casa do administrador, os coretos,
esculturas do Jardim da Luz e os hotéis Queluz e Federal Paulista, ambos na Rua Maua.

Entretanto, o Monumenta, que se colocava antes mesmo de sua assinatura em Sao
Paulo como indutor de transformacdes na regido a partir da recuperacdo do patrimonio, teve
seus efeitos pontuais e muitas vezes restritos a parte externa dos edificios, como demonstram
as Figuras 8 a 11. Tampouco se efetivou o proprio principio da sustentabilidade financeira,

tao valorizado no inicio do programa.
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Fotos: Nano Aliaga (Outubro/2012).

Figuras 8 e 9: Fachada frontal do Edificio Paula Souza, ex-Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo, e detalhe na restaurac@o, que se concentrou apenas na parte frontal do edificio. Segundo Kara-
José (2007) foi cogitada inclusive a sua transferéncia a iniciativa privada para viabilizar o principio da
sustentabilidade econdmica da intervengao.

Fotos: Nano Aliaga (Outubro/2012).

Figuras 10 e 11: Chaminé e ruinas da Usina
Elétrica da Luz, primeira usina de S3o Paulo e
primeira obra do Monumenta executada até 2004
(dois anos do inicio do projeto). Estd em péssimas
condi¢des de conservacdo, isolada e ndo possui
nenhuma placa sinalizando do que se trata, sua
histéria ou sua restauracio dentro do Programa.

Além dessas intervengdes que se basearam na restauracio de edificios historicos e na
criacdo de equipamentos culturais, também se pode destacar outras politicas que focam a

revalorizagdo da regido central como um todo. Cabe aqui, uma pequena reflexdo sobre a
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Virada Cultural e sobre o Projeto Nova Luz, ainda em andamento.

A Virada Cultural acontece desde 2005 na cidade de Sdo Paulo, reunindo 24 horas
seguidas de apresentacdes musicais, exposicoes, dancas e muitas outras atividades de graca
por toda a cidade. Sua programacdo se concentra na drea central de Sao Paulo que, das 18h de
um sdbado até as 18h do domingo, tem uma movimentagdo de pessoas que os outros dias do
ano dificilmente podem registrar. O evento foi crescendo gradativamente desde seu inicio,
ampliando a visibilidade, o publico, as apresentacdes e os espacos ocupados.

Trata-se efetivamente de um momento importante de ocupar o centro com atividades
culturais e pessoas de diferentes gostos e poder aquisitivo, mas € algo episddico e efémero. O
volume de recursos que a prefeitura direciona a um evento que se consome neste curto
periodo, ndo se compara aos recursos despendidos a drea cultural ao longo do ano todo e em
regides menos favorecidas de equipamentos culturais. De fato, o que se efetiva € uma cultura
produzida como espetidculo, como um evento grandioso e de alto poder de mobilizacao
publicitdria. Grandes eventos como esse contribuem para a recuperagdo da imagem positiva
do Centro de Sao Paulo, atuando no que a arquiteta Beatriz Kara-José¢ (2007) chama de
“revalorizacdo simbolica” do lugar, e sdo identificados pela fildsofa Otilia Arantes como um
dos aspectos fundamentais da gestao cultural da cidade enquanto empreendimento.

Ao analisar os mapas das atividades do evento desde seu inicio, é possivel perceber
ainda que nos udltimos anos houve um certo deslocamento dos shows de grande visibilidade e
de varias atracdes da regido da S€ e do Centro Velho para a regido da Luz e da Santa Ifigénia,
identificada frequentemente como “cracolandia”. Sdo vdrios os argumentos que justificam
essa expansao, mas o que importa ressaltar € que ela também vai ao encontro das intervencdes
projetadas para a regido da Santa Ifigénia dentro do Projeto Nova Luz, que compreende o
perimetro delimitado pela Av. Ipiranga, Av. Sdo Jodo, Av. Duque de Caxias, R. Maud e Av.
Casper Libero.

N3ao é o foco desta pesquisa, mas € pertinente um pequeno comentario sobre o uso da
expressdo ‘“‘cracolandia”. Isso porque essa mesma designacdo € mutante, ji foi usada para
falar do bairro da Republica, para a Luz e agora estéd se deslocando também para o Brooklin e
o Glicério. Esse deslocamento, entretanto, ndo diz respeito apenas aos usudrios que se
movimentam em decorréncia da agcdo policial que os expulsa do lugar de parada anterior, fator
sim importante ja que a acdo € apenas policial e ndo de tratamento ou qualquer outro auxilio
aos dependentes quimicos. Tem a ver também com a intencdo em chamar uma regido da

cidade de cracolandia, acentuando o seu estado de degradacdo e o idedrio negativo sobre ele
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para entdo justificar as a¢des de retomada desse espago pelo poder politico e econdmico. Cria-
se, assim, de um idedrio que justifica qualquer intervencao e obscurece seus efeitos violentos.
Desde o ano de 2011, vém aumentando também os relatos de violéncia policial contra
os usudrios de drogas que ficavam pelas ruas dessa regido, a “cracolandia”. A presenca da
cavalaria da policia militar e as demoli¢des dentro do perimetro do projeto j4 anunciam as
intencdes do Projeto Nova Luz. Sob o argumento de incentivar uma maior dinamizagdo da
drea, supostamente pouco aproveitada nos dias atuais, o projeto tem em vista grandes
intervengdes de maneira a tornar essa uma das regides mais modernas da cidade, um

verdadeiro “polo tecnologico”.

Figura 12: Area
demolida entre as
ruas Maua e Gen.
Couto de

Magalhaes.
Detalhe na placa
que apontava
aquela drea
como parte da
“Requalificagdo”
promovida pelo
Governo do
Estado.

Figura 13: Mesma area transformada em

Foto: Nano Aliaga (Maio/2012). estacionamento no ano seguinte.
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O material consolidado, feito por um consércio de quatro empresas e apresentado em

agosto de 2011*°

, mostra que o mote do Nova Luz ndo € a cultura nem o patrimdnio histdrico.
A abordagem do patrimdnio cultural aparece apenas de maneira formal e esvaziada no Plano
Urbanistico’!, que apresenta diretrizes relacionadas ao projeto arquitetdnico, como
manutencdo da volumetria, do gabarito e o alinhamento das construcdes de acordo com as
exigéncias dos oOrgaos de preservacdo, reduzindo o patrimdnio cultural a arquitetura
propriamente dita. Isso porque o perimetro ndo abrange um espago de arquitetura monumental
nem mesmo um passado de riqueza, como o seu entorno marcado pela Estacdo da Luz, a
Pinacoteca do Estado, o Jardim da Luz, a Sala Sdo Paulo e a Estacdao Pinacoteca/ Memorial da
Resisténcia, entre outros. Seu passado de usos secundérios e de antiga drea de fronteira com o
centro histérico nos faz pensar que por esse motivo nao tenha sido o lugar do patrimonio a ser
preservado enquanto valor estético ou artistico segundo os critérios dos O6rgdos de
preservacdo, sendo uma possivel hipétese a respeito da atuacdo pouco significativa dos
mesmos na regido. Nao € visto enquanto lugar do monumental a ser resguardado, como o
outro lado dos trilhos ao qual o nome do projeto se refere, mas isso ndo quer dizer que nao
possua importancia histérica e memorial.

O argumento cultural se coloca como discurso necessario, porém, extremamente
esvaziado neste caso. Mas trata-se de uma politica que, assim como o Polo Luz, o Monumenta

» 22 esse espaco da cidade.

e as intervengdes discutidas anteriormente, visa “reconquistar

Na regido da Luz, os projetos se direcionam a preservacdo e recuperacdo dos edificios
monumentais concentrados ali, enquanto na Santa Ifigénia, do outro lado da ferrovia, as
construgdes ali situadas devem liberar espaco para o novo. Em um: conserva-se. Em outro:

destroi-se.

2% No momento da redacio deste trabalho, o Projeto estd em fase de licitacio para a escolha da empresa ou
consorcio de empresas que ird executd-lo. Ressalta-se que houve pelo menos trés tentativas de revogacgio da Lei
de Concessdo Urbanistica e do Projeto até o més de julho de 2012.

*! Disponivel em: http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/noticias/?p=3
2165>. Acesso em: jul. 2012.

** Discutida por Neil Smith (2007) ao tratar do processo de gentrificacio, a ideia de conquista (ou reconquista)
da drea central de uma cidade estd associada a nocdo de fronteira urbana. Para ele, é criada uma imagem de
fronteira urbana que identifica a 4rea central da cidade como o lugar da desordem, do perigo e da barbarie. A
ocupagdo desta area por uma classe trabalhadora, que ¢ vista como “menos que social” torna necessaria a sua
reconquista pelos “novos pioneiros”, que substituiriam a populagdo pauperizada instalada anteriormente por
elementos e sujeitos elitizados configurando a chamada gentrificacao.
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2.3.  Os negocios da cultura

Avaliamos que as politicas de preservacdo e recuperacdo analisadas neste capitulo
resultaram na reiteracdo da arquitetura monumental e da memdéria da prosperidade paulistana
afirmada por megaprojetos que obscurecem o seu cardter profundamente excludente. Tratam-
se basicamente de intervencdes de grande porte que tiveram muita visibilidade e
movimentaram muitos recursos, mas que terminaram muitas vezes sendo superficiais,
fechadas em si mesmas ou privilegiando um ptblico mais erudito e de maior poder aquisitivo.

Se as politicas analisadas fazem parte do movimento de revalorizacdo do Centro de
Sao Paulo que visa reinseri-lo no circuito de valorizacdo em ambito local e impulsiona-lo
como centro de comando na rede de cidades mundiais, a Cultura e o patrimdénio cultural
afirmados nessas politicas serdo também majoritariamente definidos dentro da esfera do
negocio. O patrimdnio cultural € tratado como suporte cenografico de uma cultura que estd
centrada no entretenimento, ambos como instrumento para valorizacao.

O Jardim da Luz restaurado abriga mais do que as esculturas vindas da Europa no
século XIX, abriga moradores de rua que aproveitam de suas sombras para descansar e
prostitutas que reestabeleceram ali seus pontos de conexao com a clientela, que por sua vez se
misturam as pessoas que usam seus caminhos como rota de acesso da Praca da Luz para a Rua
Ribeiro de Lima, ou que aproveitam seus bancos para relaxar na hora do almoco. Sao
multiplos os seus usos. Como sdo também miultiplos os usos de cada edificio restaurado
dentro dos programas registrados neste capitulo. O que se quer destacar, no entanto, é que o
monumental e a pujanca econdmica que se reitera nestes equipamentos urbanos se contrapde
profundamente a realidade pauperizada e marginalizada do seu “entorno”. No Largo General
Osdério, em frente, a Estacdo Pinacoteca, ao Memorial da Resisténcia, a Escola de Miisica do
Estado de Sao Paulo — Tom Jobim (conhecida também como Universidade Livre de Musica) e
a Sala Sao Paulo se concentram usudrios de droga e moradores de rua. Muitos dos prédios da
regido sdo ocupados por corticos, alguns em condicdes extremamente precarias de servigcos
basicos de saneamento ou mesmo de conservagdo estrutural. Trata-se de um lugar marcado
também pela miséria e ndo apenas pela riqueza antiga ou atual demonstrada pelas fachadas
dos edificios. Foi justamente essa situacdo que impulsionou o movimento de retomada da
valorizagdo da regido, como foi analisado até este momento.

Tanto as politicas de recuperacdo do patrimdonio e de criacdo de equipamentos

culturais, quanto os demais projetos urbanisticos que incidem na regido, se mostram como
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parte do caminho de crescente revalorizagdo da drea a partir de acOes profundamente
segregadoras. Nao € a toa que Beatriz Kara-José (2007, p. 260) assinala a existéncia de duas
formas de segregacdo: urbana e cultural.

A filésofa Otilia Arantes (2000) afirma que isso € possivel através da criagdo de
consensos. Sdo eles que possibilitam o obscurecimento dos conflitos e sustentam a ideologia
da cidade-empreendimento, ndo como contradi¢do, mas como geracdo de empregos e
oportunidades para todos. Neste processo, € justamente a cultura que cria um pensamento
Unico, incontestdvel e irrevogdvel (ARANTES, 2000). Quem € contra show de graca no
centro? Mais museus? Mais pragas, escolas de danca, teatros, centros culturais?

O patrimonio cultural é o que d4 singularidade a cada lugar, trazendo a sua
especificidade. Por sua vez, a identidade cultivada a partir da cultura possibilita o
obscurecimento das contradi¢des ji que ninguém se colocaria contra ela. Beatriz Kara-José
(2007) afirma que a cultura tem também a “fun¢do de harmonizagdo e integragdo social,
eliminando de seu horizonte especificamente o conflito, a desarmonia e a segmentacao”
(p. 257) fazendo com que a associacdo entre cultura e politica urbana tenha contribuido
cruelmente para a neutralizacdo politica dos sentidos, tanto da cidade como da cultura.

Rentabilidade e patrimonio arquitetdnico-cultural se ddo as maos, nesse processo de
revalorizacdo urbana — sempre, evidentemente, em nome de um alegado civismo

(como contestar?...). E para entrar neste universo dos negdcios, a senha mais
prestigiosa (...) é a Cultura. (ARANTES, 2000, p. 31)

O argumento cultural tem sido utilizado como um 4libi para a valorizacdo do espaco.
Os projetos, utilizando-se de discursos de recuperagdo de um Centro mais “limpo”, “bonito” e
“seguro” para todos, acabam criando enclaves e complexos fechados que excluem e rejeitam
o que estd do lado de fora. Nao se trata, portanto, de entender como o negdcio atingiu o nivel
cultural, mas de como determinado segmento cultural passou a ser fundamental para os

negocios.
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CAPITULO 3 - A MEMORIA APAGADA? DOPS E MEMORIAL DA RESISTENCIA DE

SA0O PAULO

A andlise dos programas executados e em projeto permitiu notar o movimento
excludente que permeia e resulta dos projetos de renovagao. No dmbito da memoria afirmada
por tais programas tampouco poderia ser diferente. O olhar de volta ao passado deve ser visto
enquanto algo seletivo e intencional inserido em um contexto de tramas complexas. E
consenso cultural possivel, é possibilidade ou instrumento de valorizagdo, mas € também
possibilidade de resisténcia. Enfim, é disputa, é poder.

Em um contexto marcado por bens de destaque como a Pinacoteca do Estado de Sao
Paulo e a Estacdo da Luz, a Sala Sdo Paulo, entre outros, corpos estranhos também aparecem.
O Memorial da Resisténcia, que ocupa uma parte do antigo prédio do Departamento de
Ordem Politica e Social®, nos desperta o olhar para um lugar que, ainda que ndo destoe do
contexto geral, abriga a memdria ndo da riqueza ou da gloria paulistana, mas sim de um

momento histérico extremamente violento, a Ditadura Militar brasileira.

* Como ja dito na Introdugdo deste trabalho, escolheu-se adotar a sigla “DOPS”, que é a mais famosa deste
departamento, mas foram utilizadas diferentes denominagées ao longo do seu funcionamento. Nos dltimos anos,
sua designacd@o era Departamento Estadual de Ordem Politica e Social, constando como DEOPS nos arquivos do
periodo final da Ditadura Militar, e esta € a sigla usada nas exposicdes e materiais do Memorial da Resisténcia.
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Bens culturais em destaque na regiao da Luz

1 Sala S&o Paulo 5 Convento da Luz N
Legenda Estagdo Julio Prestes  Museu de Arte Sacra W%E
Bens Destacados 2 Estagdo da Luz 6 Edificio Paula Souza !
: e . 0 75 150
% Estacéio Pinacoteca - 3 Jardim da Luz 7 Afgll“?’O Histérico Municipal - ———
% M ial da Resisténci Parque da Luz Edificio Ramos de Azevedo -V
emorial da Resistencia Fonte: Imagem Google/2009
4 Pinacoteca do 8 Oficina Cultural Oswald de Andrade Fotos: Nano Aliaga
Estado de Sdo Paulo (antiga Faculdade de Farmacia e Odontologia) o’g':TAi';;'aF’:o‘g"" Antonin|

Mapa 3: Memorial da Resisténcia no contexto dos bens culturais em destaque na regifo da Luz.
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3.1  Patrimoénio cultural, entre o espetaculo e o obstaculo

Em cada edificio tombado ou restaurado, cada centro cultural criado e em cada casa
que desaba ou € derrubada, sdo escolhidas memodrias que permanecem ou que dio lugar a
outras. E definida inclusive a maneira como devem permanecer.

O movimento das politicas publicas para a drea central de Sao Paulo mostra um
processo extremamente segregador e excludente tanto como consequéncia quanto como
proprio fundamento das mesmas. Se as politicas culturais e de preservacdo e/ ou recuperaciao
do patrimdnio cultural fazem parte de uma tentativa de retomada da valorizacdo dessa regidao
a partir de projetos grandiosos e elitistas, que memoria €, entdo, guardada na cidade? Trata-se
da selecdo das memorias e histdrias que devem ou ndo ser mantidas no espaco, mostrando (e
escondendo) determinadas relagdes sociais. Que narrativa histérica se cria? Se ela mesma é
fruto e geradora de segregacdo socio-espacial, ¢ memoria de quem?

O historiador Ulpiano Bezerra de Meneses afirma que na sociedade de massas, da
industria cultural e do mercado, os “usos culturais” colocam a cultura como “mais um
mecanismo de segregacdo e fragmentagdo e circunscreve seu raio de acdo balizado por
produtos, produtores, 6rgdos, lugares e equipamentos culturais” (1996, p. 95). O bem cultural
passa a ser entendido ndo mais como “espagco para uma pratica da existéncia corrente (...),

mas como um espaco de representacdo cultural” (grifo do autor) (1996, p. 96), podendo ser

consumido inclusive como mera contemplagao.

O filésofo argentino Nestor Garcia Canclini (1994) vai mais adiante afirmando que se
chega a uma verdadeira simulacdo em que se sustenta uma sociedade ndo dividida em classes,
etnias e grupos a partir da afirmagdo da grandiosidade e do prestigio. Diante da arquitetura
imponente, é possivel que as contradi¢des sejam obscurecidas e neutralizadas.

A pobreza e as condicdes precdrias das vidas de muitas das pessoas que vivem nas
imediacdes dos equipamentos culturais requalificados pouco sdo percebidas. A propria
histéria perversa de alguns dos edificios, como € o caso do antigo DOPS hoje ocupado pelo
Memorial da Resisténcia e pela Estacdo Pinacoteca, € passivel de ser suavizada ou até mesmo
apagada.

O patrimdnio cultural, definido enquanto tal, pode ser possibilidade de valorizacdo ou
obstaculo, o que faz com que a inclusdo ou exclusdo de bens a serem preservados seja pauta
importante a ser avaliada. Tal processo se articula, pois, com a vinculacdo dessa escolha a

incorporacdo de determinados bens neste movimento de “retomada” do centro ou a exclusao
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de outros bens que s@o vistos como entraves e, portanto, devem ter sua atuacao restringida ou
precisam dar espago as novas intervengoes.

E o caso, por exemplo, da antiga rodovidria na Praca Jilio Prestes, que foi demolida
apagando memorias importantes da cidade de Sao Paulo, desde seu uso enquanto rodovidria
efetivamente, até 1982, até o shopping popular de confecgdes que funcionou ali
posteriormente.

A historiadora Maria Stella Bresciani, na mesa de debate “Politica ¢ memodria na
cidade” >, disse que a rodovidria que ali havia ndo era considerada um patrimbnio a ser
preservado segundo o critério arquitetdonico propriamente dito, mas tinha sua importancia
como memoria coletiva de fatos de sua época, como visitar um parente ou ir a praia, por
exemplo. Bresciani enfatizou, assim, a ideia de memoria como algo sensivel e dindmico
demonstrando que mesmo que os espacos mudem, as pessoas guardam recordacdes que

atribuem sentido ao lugar, o que faz com que o espaco seja parte das memorias € um elemento

de constitui¢ao da identidade.

7% A & '.»'vi;'b

Estado de Sao Palo, 13/04/2010. Fonte: R7, 30/09/210.

Figura 14: Antiga rodovidria de Sao Paulo Figura 15: Demolicio da antiga rodovidria de
durante seu periodo de funcionamento. Séo Paulo em setembro de 2010.

A antiga rodovidria, porém, além de ter um estilo arquitetonico pouco valorizado
esteticamente, tinha sido um dos fatores apontados no Capitulo 1 que contribuiram para a
“degradacdo” da regido, acarretando o congestionamento de veiculos e recebendo os
migrantes do Nordeste que contribuiram para estabelecer um uso mais popular na regido.
Memorias e fachadas que n3o foram vistas como dignas de permanecer naquele espaco.

Memodrias e fachadas que dardo lugar ao grandioso Complexo Cultural Luz no qual o governo

* Qcorrida no dmbito da exposi¢io “Bairro da Luz: Documentos recentes”, promovida pelo Centro de
Preservacdo Cultural da Universidade de Sao Paulo em abril de 2011.
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estadual anuncia que “S3o Paulo entra definitivamente na rota dos grandes projetos da

1 25

arquitetura internaciona , abrigando trés teatros e as sedes da Sdo Paulo Companhia de

Danca e da Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — Tom Jobim.

Fonte: <http://www.saopaulocompanhiadedanca.art.br/nova_sede.php> Acesso em: 25.10.2012.

Figura 16: Divulga¢ado do projeto do futuro Complexo Cultural Luz.

Como afirma Alves (2008),

Das éreas da cidade, dos edificios, ruas, pragas e equipamentos que passam a ser
denominados “patrimdnio”, alguns servirdo de chamariz para um desenvolvimento
do turismo na cidade. Outros como elementos integrados da paisagem urbana que
podem favorecer a dinamizacdo de dreas no sentido de servirem como valorizadores
de regides e até talvez promoverdo o desejado efeito metdstase e, por fim, outros sé
servem no discurso de fomento de consensos sobre alternativas, que se colocam
como Unicas, de transformacdo sécio-espacial, derrubando-se espagos que, apds
andlises técnicas vistas como confidveis e inquestiondveis, se mostram invidveis
para a preservacao.

Além da discussdo sobre a eleicdo de bens a serem ou nao preservados/ restaurados, a
autora aponta também para outra questdo relevante no debate a respeito do patrimonio
cultural: o papel do conhecimento técnico. Isso porque as equipes técnicas sdo as responsaveis
pela defini¢do do que € ou ndo digno de salvaguarda segundo critérios histdricos, artisticos ou
arquitetonicos. E os 6rgdos de preservacao municipal, estadual e federal decidem, através de
colegiados, o tombamento dos bens.

Mesmo que a populacdo tenha a possibilidade de indicar bens a serem tombados (no
caso do Conpresp e do Condephaat), os especialistas € que sdo qualificados como os que

saberiam identificar o valor de determinado bem que j4 estaria nele mesmo, autonomizando-o

* Site da Sdo Paulo Companhia de Danga Disponivel em: <http://www.saopaulocompanhiadedanca.art.br/
nova_sede.php> Acesso em: 25.10.2012.
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a tal ponto que é negado ao cidaddo comum o poder de definir o que lhe d4 identidade ja que
os critérios de sua definicdo sdo atribuidos externamente*°.

Ulpiano Bezerra de Meneses defende que € preciso desfetichizar o campo da cultura
entendendo que o valor cultural ndo estd nas coisas em si, mas no “jogo” das relagdes sociais,
que criam historicamente seus sistemas estéticos. Nas suas palavras,

os valores que qualificam os objetos, prdticas e ideias ndo sdo imanentes, nio

surgem a partir desses mesmos objetos, praticas e ideias (...) ndo tem em si sua
prépria identidade, mas a identidade que os grupos sociais lhe impdem (1996, p. 93).

Se apenas os profissionais e instituicdes possuem os conhecimentos técnicos
necessdrios para qualificar o que € ou ndo digno de protecdo, esta decisdo importantissima e
que serve de referencial a diversas transformagdes do espaco urbano se torna ainda mais
distanciada da populacdo (mesmo com a aparente abertura dos processos de tombamento a
populacdo em geral a partir dos pedidos dos cidadaos).

Por outro lado, a escolha e a recuperacdo dos bens ndo € algo aceito tranquilamente
como decisdo puramente técnica. Ou seja, ndo € algo fixo e bem delimitado. Est4 suscetivel a
condi¢des que extrapolam o nivel técnico de definicdo do tombamento. E objeto de disputa
seja por parte de agentes imobilidrios, do poder publico ou dos movimentos sociais. HaA quem
lute pela sua derrubada e quem lute pela sua permanéncia, o que revela o seu cardter
essencialmente politico.

O patrimdnio cultural abarca, portanto, diferentes possibilidades. Estd entre o
espetidculo — mantido como instrumento de valorizacio — e o obstidculo — destruido e
substituido por novas formas, mais modernas e funcionais. Dessa maneira, estudar o
patrimdnio cultural na metrépole de Sdo Paulo significa buscar o que estd por trds da sua
defesa ou seu rechaco, ndo se restringindo apenas ao que estd tombado oficialmente.

O Memorial da Resisténcia expressa também essa disputa. Estd inserido no processo
de revalorizacdo da area central de Sao Paulo e € fruto das politicas de preservacdo e
recuperagdo do patrimonio cultural e de criacdo de equipamentos culturais no bairro da Luz,
mas € fruto também de lutas politicas para que nio se perdesse a memoria deste edificio no

mar de espetacularizacdo da cultura.

%6 Tais reflexdes também foram possiveis gragas ao contato com o Prof. Dr. Paulo Garcez Marins, durante o III
Semindrio de Geografia, Turismo e Patrimoénio Cultural, realizado na Universidade Estadual de Campinas em
maio de 2010 e no curso “Preserva¢do do Patriménio Cultural no Brasil: Conceitos, Politicas Publicas,
Estratégias”, ministrado no Museu Paulista da USP.
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3.2. Memoria a ser apagada, a ser lembrada

Para Maria Cristina Oliveira Bruno et al (2009)*’, é importante explicitar as diversas
funcdes do edificio em questdo para ndo ser conivente com os restauros arquitetonicos que
terminaram por “passar um verniz” sobre o passado politico do nosso pais. Cabem, entdo,
alguns apontamentos a respeito dos diferentes usos deste espaco e sobre o processo de
constituicdo do atual Memorial da Resisténcia/ Estacdo Pinacoteca.

Tendo abrigado o DOPS de 1940 a 1983, o edificio estd atualmente ligado a Secretaria
de Estado da Cultura e é tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico,
Artistico, Arqueoldgico e Turistico do Estado de Sao Paulo (Condephaat). Para a sua
conformac¢do enquanto um memorial, o imdvel passou por diversas reformas e
reestruturacdes, dando lugar hoje a Estacdo Pinacoteca — que realiza exposicdes de arte
ligadas a Pinacoteca do Estado — e ao Memorial da Resisténcia no primeiro andar do prédio,
onde ficava o espaco prisional do DOPS.

O edificio foi construido em 1914, a partir do projeto do escritério Ramos de Azevedo
para servir como escritério e armazém central da Estrada de Ferro Sorocabana, chegando
também a funcionar provisoriamente como segunda estacdo de passageiros desta estrada de
ferro até a construgao da Estacdo Julio Prestes, finalizada e inaugurada apenas em 1938.

Apesar de existir desde 1924, o DOPS passa a ocupar este im6vel apenas em 1940 e
permanece la até o ano de 1983. Neste periodo, o O6rgdo simbolo da repressao
institucionalizada neste pafs atuava no controle dos cidaddos tanto no regime republicano
quanto nas ditaduras (de Gettilio Vargas e Militar), utilizando-se de métodos de interrogatério
que iam desde constrangimentos pessoais até as mais avancadas técnicas de tortura emocional
e fisica, carcere privado e execucao sumadria, entre outros.

Com o DOPS extinto, o prédio passa a ser ocupado pela Delegacia de Defesa do
Consumidor (Decon) e pelo Departamento de Policia Administrativa (Depad) até 1997.

Em 1999, se conclui o processo de tombamento do edificio pelo Conselho de Defesa
do Patrim6nio Histdrico, Artistico, Arqueolégico e Turistico de Estado de Sao Paulo
(Condephaat) como resultado de um processo que havia iniciado em 1976 e merece uma

analise mais cuidadosa.

*" Ttem 1.2 Projeto Museoldgico de Ocupagio, escrito por Maria Cristina Oliveira Bruno, Maria Luiza Tucci
Carneiro e Gabriela Aidar na publicacio Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Referéncia bibliograifica:
BRUNO, M. C. O.; CARNEIRO, M. L. T.; AIDAR, G. Projeto Museolégico de Ocupagio. In: ARAUJO, M.
M.; BRUNO, M. C. O. (Coord.). Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Sdo Paulo: Pinacoteca do Estado, 2009.
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O primeiro pedido de tombamento do edificio em questéo é aberto no ano de 1976>*, a
partir de uma sugestdo do entdo diretor técnico do Condephaat, Carlos Lemos. Como parte de
um conjunto composto de variados bens na regido central da cidade, os conjuntos
arquitetdnicos das estagdes antigas da Sorocabana e da Luz sdo apontados como “prédios
bons” e “estrategicamente distribuidos pelo centro da cidade”. J& nesse momento ¢ assinalado
o uso do prédio da Estrada de Ferro Sorocabana pelo entdao DOPS. Em 1977, sdo separados os
processos de tombamento de cada estagdo. No documento, é feito um estudo que conta a
histéria ferrovidria do edificio e mostra algumas fotos da fachada externa.

Depois de diversas respostas negativas aos pedidos de realizacdo de vistoria e de
informagdes para o levantamento arquitetonico, como as plantas do imével, por conta da
ocupacdo do mesmo pelo DOPS, o processo de tombamento é arquivado em 1981. Apenas em
1984, depois do término da Ditadura Militar, os estudos necessdrios a conclusio do
tombamento sdo reiniciados e anexados ao processo de tombamento do tracado urbano e de
um conjunto de iméveis do bairro do Campos Eliseos em 1986%. Em 1999°°, por fim, é
homologado o tombamento do edificio dentro da listagem de bens apontados no processo de
1986.

Apesar de a inscrigdo ter sido feita no Livro do Tombo Histérico e de ser mencionado
o uso do edificio pelo DOPS, o tombamento estd muito mais centrado nas caracteristicas da
arquitetura grandiosa do edificio — de estilo eclético, projetado pelo escritério do Ramos de
Azevedo, e construido com materiais provenientes da Inglaterra — € no seu uso como
armazém e estacdo provisoria da Estrada de Ferro Sorocabana.

Mesmo sendo citado o passado recente do edificio, sua importancia historica residiria
somente no primeiro andar, onde estdo situadas as celas do antigo departamento policial, lugar
ao qual se restringiram todos os Memoriais, seja o do Carcere (que ndo chegou a se efetivar),
o da Liberdade ou o da Resisténcia. Isso ndo quer dizer, porém, que o valor histdrico relativo
ao uso do edificio pelo DOPS se concentre apenas no seu primeiro andar.

Como analisa a historiadora e técnica da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Historico ligada ao Condephaat, Deborah Neves, o processo de tombamento se limita a
“reunir informacdes sobre a edificagdo, técnicas construtivas e alguns recortes de jornal que
apontavam ali ser a futura Universidade de Musica do Estado” (2011, p. 5). A nosso ver, os

anuncios do que seria feito no edificio, sinalizados nos recortes de jornal, e o proprio

¥ Processo n° 20 159/1976, Condephaat.
* Processo n° 24 506/1986, Condephaat.
% Processo n° 38 685/1999, Condephaat.

49



encaminhamento do processo de tombamento, reforcam e contribuem para o caminho de
incorporacdo do mesmo no movimento de transformacdo da regido a partir da criacdo de

equipamentos culturais de grande visibilidade.

3.3. Caminhos tortuosos até o Memorial da Resisténcia

Desde 1998, a gestdo do prédio passa da Secretaria da Justica para a Secretaria da
Cultura, seguindo o movimento ja apontado neste trabalho de retomada da valorizacdo do
bairro da Luz e da regido central por meio das politicas culturais. E também em 1998, por
exemplo, que a propria sede da Secretaria de Estado da Cultura passa para o edificio da
Estacdo Jdlio Prestes, que no ano seguinte inaugura a Sala Sdo Paulo no admbito do Polo
Cultural Luz. Sao feitas, entdo, diferentes propostas para o uso do edificio, dentre elas a
instalacdo da sede da Academia Superior de Misica, e do Memorial do Carcere na drea onde
estavam as celas, e posteriormente do Museu do Imagindrio do Povo Brasileiro.

Em 1999, para comemorar os 20 anos da promulgacdo da Lei de Anistia de 1979, sdo
realizadas uma exposi¢do tempordria (“Anistia 20 anos”) e uma peca de teatro (“Lembrar ¢
resistir”, que ficou em cartaz por mais de um ano) no antigo espago carcerario.

Concluidas as obras de restauracdo em 2002, o prédio passaria a ser ocupado pelo
Museu do Imagindrio do Povo Brasileiro (cuja implantagdao nunca chegou a se efetivar) e pelo
Memorial da Liberdade (inicialmente concebido como Memorial do Cércere), este sob gestdo
do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo que naquele momento também fazia parte da
Secretaria de Estado da Cultura.

O Memorial da Liberdade, instalado no espaco prisional do antigo DOPS (andar
térreo) chegou a fazer algumas exposi¢des, mas ndo possuia um projeto museoldgico e nio
aproveitava o potencial educativo do espaco.

A Revista Urbs®’, publicada pela AVC em junho/ julho de 1998, aponta que o espaco
prisional estava em Otimo estado de conservacdo e que se manteria intacto nas obras de
restauragdo devido ao seu valor historico. Entretanto, as fortes mudangas percebidas no
Memorial da Liberdade nos levam a considerar que no processo de restauracdo de 2002 foram
apagadas muitas das caracteristicas anteriores do espaco, inclusive as inscrigdes feitas pelos

presos e que o artigo citado dizia estarem ainda presentes antes do restauro.

! Em artigo anexado ao Processo de Tombamento n° 38 685/1999 do Condephaat.
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A reforma que descaracterizou profundamente o lugar causou grande insatisfacdo por
parte dos que ld haviam sido presos. Segundo Maurice Politi e Ivan Seixas, ex-presos
politicos que participaram da concep¢ao do Memorial da Resisténcia tal como se encontra

atualmente e atuam permanentemente nesta institui¢cdo e em outros debates relativos ao tema,

A reforma promovida pelos governantes fez desaparecer as quatro celas solitarias, as
duas celas coletivas e a carceragem do presidio do DEOPS/SP. Nas celas que
sobreviveram a essa reforma desapareceram os diminutos banheiros e as inscri¢oes
feitas pelos presos nas paredes e portas, ao longo de toda a histéria do local. Esses
documentos presenciais de personagens ativos da Histéria foram raspados e
repintados de modo a ndo permitir nenhum resquicio de lembranga do periodo. (...)/
A aparéncia que deram ao espago e a auséncia daquelas inscri¢des impediam a
identificacdo do que havia sido aquele lugar e, sobretudo, de como era a rotina
vivida ali por presos e seus repressores (2009, p. 200-201) (grifo nosso).

Como mostra esse relato e a foto a seguir reitera, tanto a descaracterizagdo do lugar
pelas reformas quanto o proprio nome “Memorial da Liberdade” se constituem enquanto
formas de obscurecer as torturas, mortes e a auséncia da liberdade (para problematizar o nome

que havia sido posto ao Memorial) que marcam este departamento policial.

Fonte: Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

Figura 17: Detalhes do espaco carcerario apds a reforma em 2002. Notem-se as paredes totalmente
pintadas e o aparelho de ar condicionado no teto.

Diante disso, o Forum Permanente de ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de
Sdo Paulo e outros militantes se engajaram na reivindicagdo pela transformacdo deste espaco
em um lugar que possibilitasse efetivamente a reflexdo sobre as violagdes que aconteceram
neste edificio e neste periodo da historia brasileira.

Neste momento, aconteceram mudancas também no ambito administrativo. Em 2006,

a gestdo do memorial foi transferida para a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, que desde
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2004 ja era responsadvel pelos outros andares do edificio e havia instalado ali a Estacdo
Pinacoteca, um museu de arte moderna.

A pedido da Pinacoteca do Estado, sob a direcdo de Marcelo Mattos Aratjo, e em
decorréncia das reivindicacdes dos ex-presos politicos e familiares de mortos ou
desaparecidos na Ditadura, foi apresentado em agosto de 2007 um novo projeto museolégico
para o memorial®® feito por Maria Cristina Oliveira Bruno (muse6loga), Maria Luiza Tucci
Carneiro (historiadora) e Gabriela Aidar (educadora). Neste projeto, reflete-se uma nova
perspectiva museolégica que procurava ampliar e problematizar a concep¢cao de memoria da
resisténcia e da repressdo, contrapondo-se aos processos de higienizacdo da memoria e
buscando uma identidade politica para este local que havia sido gravemente transfigurado.

No documento, as autoras criticam diferentes aspectos do Memorial da Liberdade tal
como estava e propdem um projeto museoldgico concebido de maneira mais profunda e
participativa. As autoras apontam para o fato de que o silenciamento ou a distor¢ao dos fatos
(referéncia a0 Memorial da Liberdade tal como estava) pode ser intencional. E justamente por
isso que os jovens devem receber subsidios para “perceber os siléncios e as deturpacdes da
Histéria Oficial” (BRUNO et al, 2009, p.41). E preciso entender o “ndo-dizer” nio como
“acidente de linguagem”, mas como intencionalidade, ideologia.

Por este motivo, o projeto de remodelacdo foi formulado para “investir contra a
Historia Oficial” e para “romper contra os siléncios propositais da Histéria” (BRUNO et al,
2009, p. 39). O apagamento do passado politico do Brasil produzido pelos restauros
arquitetonicos deveria ser superado através da explicitacdo das multiplas funcdes que teve o
prédio, desde armazém da E. F. Sorocabana até a institui¢ao de controle politico do cidadao
no Estado Novo e na Ditadura Militar brasileira. Dessa maneira, se propde uma mudanga
substancial da concep¢cdo museoldgica, que deixaria de ser tdo restrita a fungdo cultural e se
ligaria mais a memoria politica. A meta é conscientizar o cidaddo sobre seu passado.

O conceito gerador museoldgico, presente no projeto, € o principio norteador do
Memorial da Resisténcia, e baseia-se nas seguintes premissas:

e Evidenciar os vetores da memoria, de uma institui¢do de controle do exercicio da
cidadania, a partir da musealizacdo dos espagos da repressdo e da resisténcia,
como expressdes do Estado Moderno;

e Difundir a importancia da preserva¢do dos vestigios da memoria, a partir da
pesquisa, salvaguarda e comunica¢do das fontes e indicadores desta heranca

3 Ainda se chamava Memorial da Liberdade. A mudanga para Memorial da Resisténcia s6 acontece em maio de
2008 e ¢ avaliada pelo Férum dos ex-Presos e Perseguidos como uma grande conquista, ji que denominacdo
passa a ser mais condizente com o sentido daquele local e marca justamente a mudanga de norteamento do
Memorial como um todo.
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patrimonial,

e Problematizar os distintos caminhos da memodria da repressdo e da resisténcia,
enfatizando as estratégias de controle de um Estado Republicano e tendo como
referéncia a acdo do DEOPS no estado de Sdo Paulo, a partir dos seguintes
segmentos:

+ Memdrias silenciadas/ apagadas/ destruidas/ exiladas
¢+ Pesquisas sobre a constru¢do da memoria
+ Memdria e heranga patrimonial
e Atualizar as questdes relativas a represso e resisténcia para os dias atuais.

(ARAUJO; BRUNO, 2009, p. 43).

3.4. O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

A implantagdo do “novo” Memorial tem como marco a mudanga do nome de
Memorial da Liberdade para Memorial da Resisténcia no dia 1° de maio de 2008. Neste
contexto, as diretrizes do projeto museoldgico apresentado em 2007 sdo implementadas por
uma equipe multidisciplinar e multiprofissional por meio de um trabalho coletivo que contou
também com a importante contribui¢cdo de ex-presos politicos através do Férum Permanente
de ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo. Esse processo participativo da
implantacdo do memorial é ressaltado na exposicdo de longa duracdo como um elemento
muito relevante para a elaboracdo do discurso expositivo e para a constituicio do Memorial
como um todo. Foi um processo de articulagdo e negociacdo de diferentes ideias, concepgdes
e expectativas.

No caso da participagdo dos representantes do Férum, se destacam os testemunhos,
que serviram como base referencial para a montagem da exposicdo de longa duragdo, e sua
intensa presenga na decisao politica de transformar as bases do memorial, mudando seu nome
e sua concepg¢do, atuando desde as etapas da configuracdo expografica (Figuras 18 e 19) até as

acoes educativas e culturais que se realizam atualmente no Memorial.

Fonte: Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

Figuras 18 e 19: Reunido e inscri¢cdes para a reconstituicdo da cela 3, em janeiro de 2009.
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Os ex-presos participam ativamente de diversos programas do Memorial, como a Roda
de Conversa com Ex-Presos, atividade realizada com estudantes, que depois da visita
educativa tém um momento de discussdo com alguém que ficou preso no DOPS durante a
Ditadura Militar (Figura 20); os Sdbados Resistentes, em que sdo feitos debates, palestras,
lancamentos de livros e filmes, etc., sobre questdes relacionadas aos acontecimentos do
passado e atuais; entre outras atividades. O proprio Nicleo de Preservacio da Memoria
Politica, que surgiu do Férum Permanente de Ex-Presos e Perseguidos Politicos de Sdo Paulo,
¢ parceiro em muitas das atividades. Trata-se, portanto, de uma atuacdo fundamental nas
distintas linhas de acdo do Memorial cotidianamente e nao apenas no seu processo inicial de

constituicao.

Foto: Anaclara V. Antonini (Outubro/2012).

Figura 20: Roda de conversa com ex-presos do dia 18.10.2012, com Alipio Freire.

A inauguracido do novo projeto museoldgico ocorreu no dia 24 de janeiro de 2009 e
suas linhas de atuagdo se mantém ainda hoje. Sao elas:

e Coleta Regular de Testemunhos: ex-presos politicos, familiares e de mortos e

desaparecidos. Esta coleta serviu de base para a estruturacao inicial do Memorial,
mas continua atualmente com outros objetivos.

e Centro de Referéncia: disponibilizacio de fontes documentais e bibliograficas.
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Lugares da Memdria: inventdrio de espacos de memodria no estado de Sdo Paulo.

O projeto estd em andamento e atualmente faz parte do edital “Marcas da
Memoria” da Comissdo de Anistia Politica, do Ministério da Justica.

Acdo Cultural: eventos, lancamentos de livros, debates, “Sabados Resistentes” ¢

ciclos de filmes.

Acdo Educativa: além das visitas orientadas e dos materiais de apoio pedagdgico,

sdo ministrados cursos de formacdo de professores, como os "Encontros com
Educadores” e os “Encontros de Aprofundamento Tematico™.
Exposi¢des: exposicdes tempordrias com duracdo usual de aproximadamente trés
meses € uma exposi¢cao de longa duracdo, que € o eixo gerador das outras acdes e
das exposi¢cdes tempordrias.
A exposi¢do de longa duracdo é organizada em quatro médulos (Figura 21):
Moédulo A: O edificio e suas memdrias
- Cronologia da ocupacido do edificio;
- Histéria do DEOPS/SP.
Moddulo B: Controle, repressao e resisténcia: o tempo politico e a memoria
- Linha do tempo;
- Maquete do espago prisional do DEOPS/SP;
- Recurso multimidia: controle, repressao e resisténcia.
Moddulo C: A constru¢cdo da memoria: o cotidiano nas celas do DEOPS/SP
(Conjunto prisional: quatro celas remanescentes, corredor principal e corredor
para banho de sol)
- 1? cela: processo de implantacdo do Memorial;
- 2* cela: homenagem aos presos, desaparecidos e mortos em decorréncia de
acoes do DEOPS/SP;
- 3% cela: reconstituicdo da cela segundo os relatos dos ex-presos politicos;
- 4 ? cela: audio de ex-presos politicos sobre o cotidiano no DEOPS/SP.
Modbdulo D: Da Carceragem ao Centro de Referéncia
- espaco para consultas em bases de dados documentais e bibliogréficos,
aprofundamento tematico.

(Fonte: ARAUJO; BRUNO, 2009, p. 74-97).
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Os Espacos do Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo
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Figura 21: Croqui do espaco expositivo extraido do folder do Memorial.

A transformacdo do espaco e do conceito museoldgico, demonstradas também pela
propria mudanga do nome daquele “Memorial da Liberdade”, que havia sido configurado a
fim de “ndo permitir nenhum resquicio de lembranga do periodo” (POLITI; SEIXAS, 2009,
p. 200), para o atual “Memorial da Resisténcia” sdo vistos por Maurice Politi>’ e por Katia
Felipini Neves® como importantes conquistas para uma abordagem mais profunda dos fatos
ocorridos neste prédio e sobre o0 momento histérico do qual fazem parte, e para a atuacao mais
critica da sociedade atual em relagdo ao seu presente e seu futuro.

Atividades como as acdes educativas do Memorial, difundem a temdtica nao apenas
nas visitas educativas como também nos Encontros com Educadores, que fornecem materiais
e subsidios aos professores e educadores que desejam trabalhar com o tema em sala de aula.

Outro ponto importante a ser destacado sobre a acdo educativa é a sua abrangéncia em
termos de ptiblico em idade escolar. A Tabela 1, a seguir, mostra que o nimero de visitantes
do Memorial chega a ser maior que o da Estacdo Pinacoteca (sem considerar o primeiro
semestre de 2010, que serd discutido a seguir). Segundo Katia Felipini Neves, coordenadora
do Memorial, isso acontece porque eles recebem visitas de muitas escolas publicas e privadas

de todo o estado de Sao Paulo, além de ter parcerias com ONGs e entidades relacionadas.

33 Ex-preso politico que participou como representante do Férum Permanente de ex-Presos e Perseguidos
Politicos do Estado de Sdo Paulo no momento de implantacdio do Memorial e é o atual diretor do Niicleo de
Preservacdo da Memoria Politica, entrevistado para esta pesquisa em agosto de 2012.

** Coordenadora do Memorial da Resisténcia, atuante nesta instituicio desde a implantacio do referido projeto
museoldgico, entrevistada para esta pesquisa em agosto e outubro de 2012.
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2010 2011 2012
1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem.
Estagdo Pinacoteca 85.864 20.751 16.396 19.856 23.622 -
Memorial da Resisténcia | 62.264 24.626 27.993 32.898 31.725 -

Fonte: Relatérios de Atividades da Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura (APAC), disponiveis em
<http://www.pinacoteca.org.br/pinacoteca/default.aspx Tmn=132&c=383&s=0>. Acesso em: Out. 2012.

Tabela 1: Estacido Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, nimero de visitantes por periodo.

Como j4 apresentado, o Memorial da Resisténcia concentra-se no espaco prisional do
antigo edificio do DOPS/ SP e todo o resto do prédio € compartilhado com a Estacdo
Pinacoteca, além dos espacos reservados especificamente as exposi¢cdes da dltima. O Centro
de Documentacdao e Memoria, a Biblioteca Walter Wey e o Auditério no 5° andar sdo de uso
comum entre essas duas instituicdes museoldgicas, gestionadas pela Pinacoteca do Estado.
Assim, é possivel levantar ainda a hip6tese de que as exposi¢des da Estacdo Pinacoteca ndo
necessariamente tiram visitantes do Memorial da Resisténcia, pelo contrério, agregam. Isso
porque no primeiro semestre de 2010, quando a Estacdo Pinacoteca chegou a registrar 85.864
visitantes em virtude da badalada exposicdo do Andy Warhol, o Memorial da Resisténcia
computou 62.264, um nimero muito alto em relacdo ao mesmo periodo nos anos seguintes.

Por sua vez, os Sdbados Resistentes, que ali se desenvolvem com frequéncia, possuem
um grande potencial no sentido de reunir pessoas interessadas em continuar o debate sobre as
violagdes dos direitos humanos ocorridas nos periodos das ditaduras no Brasil e na América
Latina e as violagdes que ainda ocorrem atualmente. Pessoas de todas as idades participam
das discussdes, que servem, por sua vez, como pontos de encontro, compartilhamento de
experiéncias e articulacdo para a atuacdo politica nos dias de hoje.

Foi inclusive em um destes encontros que pude conhecer a experiéncia da Argentina
na preservagdo e gestdo dos lugares de memoria, o que contribuiu de maneira significativa
para a busca de um intercambio académico neste pais. E que, por sua vez, influenciou muito
nos rumos deste trabalho que se apresenta35. Ou seja, as acdes culturais promovidas pelo
Memorial atuam como pontos de encontro, mas também de difusdo de interesse e

conhecimento.

* De agosto a dezembro de 2011 fiz um intercambio na Universidade Nacional de Cérdoba, Argentina, com
auxilio do Programa Escala Estudantil da Asociacién de Universidades Grupo Montevideo — AUGM. Neste pais
e especificamente nessa cidade, conheci priticas e politicas de memdria da ditadura civil-militar que me
despertaram para a necessidade de aprofundar o debate sobre esse tema aqui no Brasil, em especial no que toca
os lugares de meméria como € o caso do Memorial da Resisténcia.
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Por outro lado, é preciso entender as conquistas e as limitacdes que se expressam no
Memorial, sendo que uma ndo é menor que a outra. Tratam-se de conquistas sim, mas €
necessario apontar também que ainda ha “nao-dizeres”.

Um fator importante € que pouco se fala das outras partes do edificio e suas funcdes
naquele periodo. Mesmo que ndo sejam conhecidos muitos dados oficiais sobre o uso do
restante do edificio quando este era ocupado pelo DOPS, e que os que ld foram presos
tampouco possuam conhecimento de cada setor para além dos que tinham que circular, seria
importante mencionar na exposicdo de longa duracdo que todo o prédio era usado pelo
departamento policial e que cada andar tinha uma fungdo, explicitando melhor tanto os
mecanismos organizacionais e administrativos que fundamentavam sua atua¢do, como as
praticas de constrangimentos e violacdes fisicas e morais que ali eram realizadas. Com o uso
do prédio pela Estacdo Pinacoteca atualmente, o enfoque se concentra apenas no espago
prisional, deixando de tocar na questdo da organizacao do departamento, nos interrogatorios e
torturas.

Caminhando pelo espaco das celas na exposicdo de longa duracdo, é possivel pensar
que as atrocidades cometidas durante esse periodo foram relativamente “leves” ja que as celas
estdo limpas, bem pintadas e arejadas. As criticas dos visitantes, por sua vez, concentram-se
no fato de o espaco que hoje abriga este memorial estar bem descaracterizado em relacdo ao
seu periodo de atividade como aparato repressivo.

Na publicacdo feita pelo Memorial da Resisténcia no mesmo ano de sua inauguragao,
foi apresentada uma avaliacdo das exposicoes e atividades realizadas nos primeiros meses de
funcionamento do mesmo. Os comentarios no livro de visitas mostram diferentes expectativas
com relacdo ao que se apresentaria naquele espaco. Em meio a observacdes que apontam a
importancia do resgate dessa memoria, como uma pessoa que escreveu “Foi bom perder o
medo de rever esta histéria e comecar a entender a necessidade de ndo esquecé-la.
Obrigada” (ARAUJO; BRUNO, 2009, p. 169), também foram feitas criticas a respeito da sua
descaracterizacao: “Gostei da iniciativa, mas penso que as celas e o espaco deveriam ter sido
preservados e ndo restaurados e ‘limpos’. Como ele esta, para quem ndo conhece a historia,
dd-nos a impressdo que a ditadura foi ‘branda’” (ARAUJO; BRUNO, 2009, p. 168).

SensacOes como essas em relacdo ao Memorial ndo sdo excludentes. Elas revelam ao
mesmo tempo a importéncia desta institui¢do e os seus limites. E possivel apropriar-se desses
comentdrios para elencar duas reflexdes importantes sobre o Memorial. Por um lado, trata-se

de um espaco de memoria que possibilita um entendimento mais plural dos acontecimentos
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violentos da Ditadura Militar brasileira e aponta inclusive para o seu valor na prevencdo de
praticas semelhantes no presente e no futuro. Por outro, o espaco expositivo deste memorial
representa a violéncia do passado de maneira suavizada, em contradicdo aos testemunhos
daqueles que passaram por ali.

No comentario que fala dos espacos restaurados, limpos e “suavizados”, ¢ impossivel
ndo considerar que tais descricdes sao muito dispares dos depoimentos de quem realmente
ficou preso neste prédio. As justificativas para isso foram as grandes alteracdes pelas quais
havia passado o edificio e este espaco prisional antes da implantacdo do novo projeto
museoldgico em decorréncia da restauracdo feita em 2002, descrita anteriormente.

Tanto a reconstituicdo de uma das celas segundo os relatos dos ex-presos, a qual a
critica do visitante se refere, quanto a configuracdo das trés celas restantes foram resultado de
decisdes realizadas para a montagem do discurso ideolégico da exposicdo, de maneira
participativa e ativa por parte de toda a equipe. Ou seja, o Memorial, tal como estd, é fruto de
escolhas e negociagdes politicas mais amplas que envolveram conquistas e também perdas.

Cada detalhe foi pensado e debatido na equipe de implantacio™®. Como afirma Hugues
de Varine-Bohan em sua avaliacdo do Memorial, isso significa que

Nao € uma pessoa, por mais competente que seja, que orienta as escolhas ou mesmo
as impde, como aconteceria com o curador de uma exposi¢do. Tais escolhas sdo

fruto de um consenso. Nesse sentido, a participagdo € mais forte e decisiva, ndo se
assume a uma simples consulta (2009, p. 215).

Porém, mesmo que represente a conquista de um espaco para montar as atividades e as
exposicdes, a conquista de um projeto museoldgico que considerasse as demandas do Férum e
da sociedade que se manifestou, e a conquista da mudanga do nome, o resultado envolve

também uma série de derrotas e deveria estar em permanente reelaboragao.

3.5. O Memorial da Resisténcia no contexto da justica de transi¢cao no Brasil

Criada pela Lei federal n° 12.5287 de 18 de novembro de 2011, a Comissio Nacional
da Verdade tomou posse no dia 16 de maio de 2012. O objetivo desta Comissdo € apurar os
abusos e violagdes dos direitos humanos ocorridos entre os anos de 1946 a 1988, apontando

no seu artigo 3° que deverd investigar os casos de “torturas, mortes, desaparecimentos

3% Equipe essa que, vale lembrar, se constituiu de diferentes profissionais em parceria com representantes de ex-
presos e perseguidos politicos.
37 .~ . . . . - , .

O fato de a comissdo ter sido criada por meio de uma lei e ndo de um decreto ressalta o seu cardter de politica
de Estado, que vai além de uma politica de Governo.
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forcados, ocultacdo de cadaveres e sua autoria, ainda que ocorridos no exterior” e “identificar
e tornar publicos as estruturas, os locais, as instituicdes e as circunstancias relacionados a
pratica de violagdes de direitos humanos”. No discurso da cerimdnia de instalagdo da
comissdo, a presidenta Dilma Rousseff afirmou a necessidade de se conhecer a historia
brasileira “em sua plenitude, sem ocultamentos, sem camuflagens, sem vetos e sem
proibicdes”.

A criacdo desta comissdo ndo foi um ato isolado. Ela envolveu a publicizagdo no
mesmo dia da instalacio da Lei de Acesso a Informacdo, que se coloca também como
importante apoio as atividades da comissdo nacional, comissdes regionais e entidades da
sociedade civil comprometidas com a investigacdo dos crimes realizados neste periodo, além
de intimeras outras finalidades.

Essas duas leis fazem parte de um processo que ji vem acontecendo através de
politicas de reparacdo (Comissio Especial sobre Mortos e Desaparecidos™ em 1995 e
Comissdo de Anistia®® em 2002), que fazem parte do periodo chamado “justica de transi¢do”,
relativo ao processo politico de passagem do regime autoritdrio a democracia, em andamento
e aprofundamento recente no Brasil.

Nos dias 14, 15 e 16 de junho de 2012, aconteceu o Seminario “O direito a verdade:
informagao, memoria e cidadania” promovido pelo Instituto Legislativo Paulista, contando
com a participacdo de membros de diversas organizacdes de direitos humanos, memoria
politica e arquivos publicos ou acervos que acolhem documentos referentes a Ditadura Militar
que aconteceu de 1964 a 1985 neste pais.

O Semindrio abordou diversos temas relacionados a memoria politica no Brasil e os
desafios e possibilidades que a criagdo da Comiss@ao Nacional da Verdade trds para o
reconhecimento de outras versdes, ocultadas, da histdria brasileira referente ao periodo da
Ditadura Militar. Discutiu-se também a necessidade de ampliacdo e disponibilizacdo publica
de acervos documentais para a investigacao por parte de qualquer interessado e também para
auxiliar a Comissdo da Verdade, além da apresentacdo de diversos projetos de difusdo destes
materiais. A todo o momento era ressaltada a importancia de trazer a tona a verdade e as vozes
caladas, de conhecer outros testemunhos do passado para além dos documentos falsos e de
acesso restrito da Histdria Oficial.

Uma parte do evento se realizou justamente no Memorial da Resisténcia em Sao Paulo

e teve a participacdo da sua coordenadora, Katia Felipini Neves. Por todas as falas que

3 1 ei federal n° 9. 140, de 4 de dezembro de 1995.
% Lei federal n° 10.559, de 13 de novembro de 2002.
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aconteceram e pela propria apresentacdo de Katia, percebe-se o papel importante de
mobilizacdo que o Memorial tem, com a realizacdo de eventos e atividades que retnem e
possibilitam a organiza¢do das entidades comprometidas com o tema maior da memodria
politica.

No contexto de justica de transicdo no Brasil, os lugares de memoéria e memoriais tém
um enorme potencial ja que podem disponibilizar e aproveitar materiais como os dos arquivos
para exposi¢cdo a outros publicos e nichos, expandindo sua divulgagdo para o conhecimento e
apropriacdo da populagdo em geral, como ja € realizado em outros paises da América Latina.

O Memorial da Resisténcia se destaca também no campo das politicas e acdes de
reparacdo. Tais politicas, no tocante as mortes, desaparecimentos e torturas verificados
durante o regime militar brasileiro, se dedicam a reconhecer como mortos 0s que
desapareceram neste periodo e indenizar suas familias ou reconhecer como anistiados os que
foram perseguidos indenizando-os individualmente. No ambito federal, elas comecaram em
1995 na gestdo de Fernando Henrique Card0s040, no entanto, tém até hoje cariter
predominantemente econdmico e individual, para além da reparacdo simboélica ligada ao
reconhecimento da responsabilidade do Estado brasileiro pela perseguicdo ou morte de
dissidentes politicos. J& o Memorial, como lugar de memoria, superaria o cariter econdmico
da reparagdo e se colocaria como “uma forma de reparagdo coletiva a sociedade”, na visdao de
Maurice Politi‘”, ou seja, seria direcionada a toda a sociedade e ndo apenas individual.

Inés Soares e Renan Quinalha, ambos do IDEJUST (Grupo de estudos sobre
internacionalizacdo do Direito e Justica de Transicdo), afirmam que os atos de
memorializagdo, como a constru¢do de memoriais, o estabelecimento de datas
comemorativas, a formacdo de museus e a protecdo de um espago como lugar de memdria,
entre outros, sdo “relevantes ndo somente para as vitimas diretamente atingidas como também
para toda a sociedade (...) por representarem o reconhecimento publico do legado de violéncia
(ou do passado violento)” (SOARES; QUINALHA, 2011, p. 80).

Mesmo que ndo seja esse 0 mote de seu tombamento, a importancia da preservacdo do
edificio, enquanto ex-DOPS, se deve ao seu caréter de vestigio da memoria da repressao e da
resisténcia enquanto marca do passado, como afirmam Politi e Seixas (2009), mas também a
sua constitui¢cdo como lugar de memdria, para o presente e para o futuro, para o conhecimento

e difusdo dos acontecimentos para que nao se repitam. O prédio, como documento histdrico

“0 Lei federal n° 9.140/95.

1 Ex-preso politico que participou como representante do Férum Permanente de ex-Presos e Perseguidos
Politicos do Estado de Sao Paulo no momento de implantagcdo do Memorial e é o atual diretor do Nucleo de
Preservacdo da Memoria Politica, entrevistado para esta pesquisa em agosto de 2012.
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de “fatos que se inscreveram no processo politico da Historia do pais de forma definitiva”
(POLITI; SEIXAS, 2009, p. 203), deve ter seu enfoque museoldgico centrado na difusio de
outra versao dos acontecimentos considerando que “muito mais do que impedir o acesso a
informagdo, a censura tirou das pessoas a capacidade de perceber a dimensdo do trauma
causado na sociedade como um todo” (POLITT; SEIXAS, 2009, p. 203).

Segundo Soares e Quinalha, o modelo de justi¢a de transi¢do no Brasil se “afasta do
processo penal e do enfoque punitivo dos autores das atrocidades” (2011, p. 76). Depois da
publicagdo do texto citado, estdo sendo obtidas conquistas nesse sentido, como a mudanga de
alguns atestados de 6bito reconhecendo a morte por tortura. Com um laudo falso de que o
jornalista Vladmir Herzog teria morrido por asfixia mecanica decorrente de suicidio, o
Tribunal de Justica de S@o Paulo determinou no dia 24 de setembro de 2012 a retificacdo do
seu atestado de Obito para constar no documento que a morte dele “decorreu de lesdes € maus-

42 P
” 7. Houve também a

tratos sofridos em dependéncia do II Exército — SP (DOI-Codi)
condenacdo do coronel Carlos Alberto Brilhante Ustra, que chefiou o DOI-Codi, que o
obrigou a indenizar em R$ 100.000,00 a familia do torturado Luis Eduardo da Rocha Merlino,
além de sua declaracdo judicial como torturador em agosto de 2012. Esses dois exemplos
mostram o reconhecimento judicial de algumas das violagdes dos direitos humanos ocorridas
no periodo militar, mas é importante ressaltar que ainda ndo se vislumbra um processo de
julgamento e responsabilizacdo dos agressores, como afirmado anteriormente.

A justica de transi¢do no Brasil estd sendo articulada ainda por meio de estratégias
para além dos mecanismos judiciais da reparagdo financeira e simbdlica, como a
desapropriacdo e o tombamento. Contudo, o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo ainda € o
Unico ex-centro repressivo que abriga um lugar de memoria.

Mesmo que ndo possamos saber os efeitos e nao seja o objetivo do trabalho aprofundar
estas discussoes especificas, € possivel citar pelo menos duas acOes em andamento neste ano
de 2012: a abertura do processo de tombamento no Condephaat do prédio que abrigou o
Destacamento de Operagdes de Informacdes do Centro de Operacdo de Defesa Interna (DOI-
Codi), um dos mais temidos centros de repressdo da Ditadura Militar, também situado na
cidade em Sdo Paulo; e o inicio da desapropriacdo da chamada Casa da Morte, que foi um

aparato clandestino mantido pelo Centro de Informacdes do Exército (CIE) em Petropolis, no

2 Ver artigos a respeito na imprensa: “Justica determina retificacio do atestado de Obito de Vladmir Herzog”,
Gl SP, 24 de setembro de 2012, disponivel em: <http://gl.globo.com/sao-paulo/noticia/2012/09/justica-
determina-retificacao-do-atestado-de-obito-de-vladimir-herzog.html>; e outros.
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estado do Rio de Janeiro, onde foram torturados e assassinados cerca de 100 presos
politicos™.

Os processos de memorializacdo, além disso, ndo se concentram apenas em
monumentos. Soares € Quinalha (2011) apontam ainda a importancia dos livros, escritos,
pinturas, esculturas, placas com nomes de vitimas, intervengdes politicas, marchas, pesquisas
académicas, nomeacdes de logradouros publicos, entre outros. Como ja foi indicado no inicio
deste capitulo, a meméria é um campo vivo de disputas no nivel do cotidiano, notando-se
também outras marcas no espaco urbano.

Na Alameda Casa Branca em Sdo Paulo, o lugar onde foi morto o membro da ALN
(Alianca Libertadora Nacional) e notdvel militante Carlos Marighella foi marcado com uma
pedra e uma placa dizendo que naquele lugar ele havia sido assassinado pela Ditadura Militar

(Figuras 22 e 23).

}J

Fotos: Anaclara V. Antonini (Junho/201 ).

Figuras 22 e 23: Placa em homenagem a Carlos Marighella na Alameda Casa Branca, altura do
numero 800, Sdo Paulo.

A placa foi tirada dali, mas a pedra permaneceu, mostrando que a memdria faz parte
de um processo de disputa permanente. Também as placas da rua foram “renomeadas” como

Carlos Marighella, e posteriormente tiveram tais adesivos removidos.

# A informacio foi conseguida com o depoimento do sargento reformado Marival Dias Chaves do Canto a
Comissdo Nacional da Verdade no dia 30.10.2012. Disponivel em: <http://gl.globo.com/rj/serra-lagos-
norte/noticia/2012/11/casa-da-morte-em-petropolis-rj-teria-recebido-mais-de-100-pessoas.html>.  Acesso em: Nov.
2012.
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Foto: Anaclara V. Antonini (Junho/2012).

Figura 24: Intervencdo na placa da Alameda Casa Branca.

Retomando a discuss@o levantada no inicio do capitulo a respeito da seletividade da
memoria e de sua inser¢do intrinseca a processos de disputa politica, social e econdmica, é
importante ressaltar que também a memoria politica e a da resisténcia fazem parte de
processos de luta e negociagdes.

“La memoria es lucha” [A memoria € luta] estd escrito em uma das placas na entrada
do ex-Centro Clandestino de Detencao, Tortura ¢ Exterminio “La Perla”, situado a 12 km da
cidade de Cérdoba, Argentina. O Espaco para a Memdria e Promocdo de Direitos Humanos
“La Perla” € hoje um importante lugar de memoria, entre outros que existem neste pais. Essa

placa representa justamente o campo de disputas que € a memoria e o patrimdnio cultural.

Foto: Anaclara V. Antonini (Abril/2012).

Figura 25: Placa na entrada do ex-Centro Clandestino de Detengao, Tortura ¢ Exterminio “La Perla”,
em Cérdoba, Argentina.
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CONSIDERACOES FINAIS - ENTRE GRITOS E SUSSURROS

Outro visitante registrou no livro de visitas: “O Memorial é um sussurro... Deveria ser
um GRITO!!! Tortura nunca mais!!!” (ARAUJO; BRUNO, 2009, p. 168).

Como se verificou nas atividades desenvolvidas no Memorial e nos efeitos
multiplicadores que elas podem impulsionar, a afirmacdo de que o Memorial seja um
“sussurro” talvez seja demasiado cruel, apesar de ser verdadeira em alguns sentidos. Mas sua
importancia estd no fato de ter registrado que o Memorial ndo atingiu sua poténcia maxima,
ou seja, nao chega a ser um “grito”.

Cabe, entdo, uma consideracdo primordial: o Memorial da Resisténcia, como parte do
movimento de revaloriza¢do da area central de Sao Paulo, ndo conseguiria ser uma ruptura
completa.

Como foi apontado no inicio deste trabalho, 0 Memorial da Resisténcia deve ser visto
como parte do contexto monumental da regido da Luz. A prépria arquitetura grandiosa do
prédio pouco propicia a identificacdo dele com um ex-centro de repressdo, como mostra o
trecho a seguir do Projeto Museoldgico de Ocupacao:

“Ao ingressar no prédio da Estacdo Pinacoteca, raros sdo os visitantes que tém
consciéncia do real significado daquele lugar. Imponente e majestosa, a arquitetura
compde com o conjunto histérico da Luz recentemente revitalizado. Entre a Sala
Sao Paulo, o Museu da Lingua Portuguesa e a Pinacoteca do Estado, a construgdo se

apresenta muito mais como um signo de riqueza e poder econdmico do que como
espaco simbolo da repressdo” (BRUNO et al, 2009, p. 41).

O atual “uso cultural” do Memorial também demarca importantes limitagdes. Mesmo
que seja fruto de um projeto museolégico e de uma atuagdo politica significativa como o €,
seu uso cultural e sua inser¢do num contexto de espetacularizagdo da cultura produzem
também suas limitacdes no ambito politico e social.

O Memorial da Resisténcia estd invariavelmente ligado a logica que rege o processo
de revalorizac@o do centro de S@o Paulo e de sua afirmacdo enquanto metropole proeminente
na rede mundial de cidades. O que lhe resta € um espago restrito dentro de um universo
hegemodnico de espetacularizacido da cultura. Ele deve ceder espaco a arte moderna. Ele deve
estar escondido. Ele deve ser suave. Nao pode, neste contexto, ser uma ruptura radical.

Ha o que deve ser lembrado e o que ndo deve. O patrimdnio cultural, a cultura e a

memoria sdo campos de luta e de resisténcia. E um misto de conquistas e derrotas porque é
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fruto de luta e embate politico. José de Souza Martins, na sua apresentacdo na Semana de
Valorizacio do Patrimdnio Histérico e Cultural da Cidade de Sdo Paulo*, falou da
prevaléncia da memoria da ordem e do que € aceito, apontando para a importancia da criagdo
de outros marcos de memoria. Para ele, o direito a memdria e ao passado € também o “direito
ao futuro”.

Retomando a discussdo levantada no inicio do Capitulo 3, o DOPS transformado em
Memorial da Resisténcia e Estacdo Pinacoteca é um obstdculo incorporado ao processo de
revalorizacdo no nivel do espetaculo. A resisténcia, a partir do momento que é entendida
como algo a ser preservado e € incorporada como mais um monumento, se tornaria parte da
ordem vigente? Por outro lado, ndo € fundamental dar a esse tipo de memoria o direito ao
futuro?

Independente de sua localiza¢do, sua arquitetura monumental e as transformacdes
fisicas que sofreu, o prédio do Largo General Osério é um suporte de memodria extremamente
importante. E, pelo arrepio que se sentia e se sente ao escutar essa palavra “DOPS”. E, pelos
relatos do que aconteceu 14. E, pela centralidade que tinha no periodo militar. Pela histéria e
pelas memorias que ele suporta para além de ter sido a segunda estacdo, armazém e
escritérios da E. F. Sorocabana, ele é negacio e ruptura. E uma “marca da memdria” cravada
no espaco urbano.

Os lugares de memoria ou marcas da memdria, pensados como registros histéricos de
barbdrie, devem ser mantidos e conhecidos pela populagdo para que esta parte da historia,
nada gloriosa, seja conhecida e ndo se repita.

Algumas das questdes que surgem ao refletir sobre a preservagdo de bens culturais
giram em torno da particularidade que teria a memoria “dificil”. Talvez fosse mais palatdvel
fazer um museu de arte e esconder a histéria do edificio, como efetivamente se tentou realizar.
O que significa, entdo, preservar o “traumatico”? O que teria de particular a preservacdo dos
antigos sitios de repressao?

O DOPS € a negacdo de uma identidade nacional positiva. Se ele fosse mostrado como
ruptura, seria a efetividade e reconhecimento desta negagcdo. Ao mesmo tempo, ele foi
justamente um 6rgdo fundamental para a constru¢do desta mesma identidade, identidade
inclusive no sentido de positivagdo e negacdo do “outro” e do conflito a partir do olhar

autoritario da Ditadura.

* Promovida pelo Departamento do Patriménio Histérico de Sdo Paulo (Secretaria Municipal de Cultura/PMSP)
no dia 1° de novembro de 2012.
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Enquanto lugar de memdria, ele tem a poténcia de mostrar conquistas importantes da
sociedade civil na resisténcia e na publicizacdo dos crimes de Estado que foram obscurecidos
por muitos anos e ainda estdo em processo (dificil e &rduo) de abertura.

Uma reflexdo ainda mais profunda sobre o nome dado ao Memorial possibilita
significativas observagdes a respeito do termo “resisténcia”.

Este lugar representa a resisténcia ao autoritarismo do Estado Novo e da Ditadura
Militar e a resisténcia a dor das torturas, do ponto de vista dos cidaddos que passaram por 14
na condi¢ao de “subversivos” por ameacar a ordem que se visava estabelecer. Representa
ainda a resisténcia dos ex-presos e perseguidos politicos que conquistaram recentemente nao
s6 a mudanca do nome como também de sua concep¢do enquanto um memorial, e continuam
fazendo parte de sua dindmica atual. E resisténcia como sustenticulo de uma meméria de
ruptura, uma memoria que nega a afirmacdo positivada de uma identidade paulistana ou

brasileira. E € também a permanéncia espetacularizacdo da resisténcia.
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